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aŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

 

 

!ǳǘƻǌƛ όǾ ŀōŜŎŜŘƴƝƳ ǇƻǌŀŘƝύΥ  

LƴƎΦ aƎǊΦ Iŀƴŀ .ǊǻƘƻǾł CƻƭǘȇƴƻǾłΣ tƘΦ5Φ όǾŜŘƻǳŎƝ ŀǳǘƻǊǎƪŞƘƻ ǘȇƳǳύ  

Mgr. wŀŘƻƳƝǊŀ WƻǊŘƻǾł  

ŘƻŎΦ wb5ǊΦ ±ƛƪǘƻǊ YǾŠǘƻƶΣ tƘΦ5Φ  

aƎǊΦ YǊƛǎǘȇƴŀ wȅōƻǾłΣ tƘΦ5Φ  

ŘƻŎΦ LƴƎΦ Ŝǘ LƴƎΦ 9ƭƛǑƪŀ ±ŜƧŎƘƻŘǎƪłΣ tƘΦ5Φ   

 

WŀȊȅƪƻǾł ŜŘƛǘŀŎŜΥ aƛŎƘŀŜƭŀ ±ŀƭŜƴǘƻǾł  

DǊŀŦƛŎƪŞ ǵǇǊŀǾȅΥ aƎǊΦ wŀŘŜƪ ¢ƛƳƻŦǘŜƧ  

 

 

0ĠþÌÏÈÏÕ ÔïÔÏ ÍÅÔÏÄÉËÙ ÊÅ ×ÅÂÏÖĻ ÎÜÓÔÒÏÊ 0,5-- ɉ0,ÜÎÏÖÁé 5ÄÒĿÉÔÅÌÎï -ñÓÔÓËï -ÏÂÉÌÉÔÙɊȟ ÊÅÎĿ 

ÍÜ ÕÓÎÁÄÎÉÔ ÍñÓÔĳÍ Á ÏÂÃþÍ ÖĻÂñÒ ÖÈÏÄÎĻÃÈ ÏÐÁÔĠÅÎþ ÐÒÏ ÐÏÄÐÏÒÕ ÕÄÒĿÉÔÅÌÎï ÍÏÂÉÌÉÔÙ. Model 

PLUMM je zdarma k ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÎÁ ×ÅÂÏÖĻÃÈ ÓÔÒÜÎËÜÃÈ www.mobilita -ieep.cz.  

 

 

Tato mŜǘƻŘƛƪŀ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǌŜǑŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ őΦ ¢[лмлллпсн α{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ 

ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅά ǇǊƻƎǊŀƳǳ ;¢! 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀƎŜƴǘǳǊȅ 2wΦ  

 

  

http://www.mobilita-ieep.cz/
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ANOTACE  
 

Abstrakt:  

tǌŜŘƪƭłŘŀƴł ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǇǌƛƴłǑƝ ƳƝǎǘƴƝƳ ŀ ƪǊŀƧǎƪȇƳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾłƳ ƴłǾƻŘ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ 

ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ŀ ŘłƭŜ ŘƝƭőƝŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ WŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴŀ ǇƻǘǌŜōłƳ ƳŠǎǘ ŀ ƪǊŀƧǻ 2wΣ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ 

ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀ Řłle 

ƳƻŘŜǊƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƪ ŜǾŀƭǳŀŎƛΦ aŜǘƻŘƛƪŀ ǎŜ ǘŀƪŞ ǾŠƴǳƧŜ Ǌƻƭƛ ŀ ǇƻǎǘǳǇǳ ŜǾŀƭǳŀŎŜ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ 

a ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ tƭłƴǻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ όǘȊǾΦ {¦atǻύΦ aŜǘƻŘƛƪŀ ƧŜ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ǿŜōƻǾȇƳ 

ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇǊƻ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ t[¦aaΦ    

 

YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀΥ  

Evaluace, ex-ante evaluace, ex-durante evaluace, ex-Ǉƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴł ƳŠǎǘǎƪł Ƴƻōƛƭƛǘŀ  

 

Oponenti:  

ŘƻŎΦ LƴƎΦ aŀǊǘƛƴ tŠƭǳŎƘŀΣ tƘΦ5ΦΣ ±~9 tǊŀƘŀ 

aƎǊΦ Ŝǘ W¦5ǊΦ ±ƻƧǘŠŎƘ ałŎŀΣ tƘΦ5ΦΣ /h¿t ¦Y  

 

/ŜǊǘƛŦƛƪŀőƴƝ ƻǊƎłƴΥ  

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŘƻǇǊŀǾȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ  

 

5ƻǇƻǊǳőŜƴł ŎƛǘŀŎŜΥ  

.ǊǻƘƻǾł CƻƭǘȇƴƻǾłΣ IΦ a kol. (2022): aŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ /ŜǊǘƛŦƛƪƻǾŀƴł 

metodika. UJEP, 2022 
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ANNOTATION  
 

Title:  

Guidelines for evaluation of sustainable urban mobility  

 

Abstract:  

The presented methodology provides local and regional governments with guidelines for the 

evaluation of transport policies and strategies, as well as partial transport measures. It is adapted to 

the needs of cities and regions of the Czech Republic, reflects the latest knowledge on the issue of 

transport planning towards the development of sustainable mobility and modern approaches to 

evaluation. The methodology also deals with the role and procedure of evaluation in the preparation 

and implementation of Sustainable Urban Mobility Plans (so-called SUMPs). The methodology is 

supplemented by a web-based tool PLUMM to assist in the selection and evaluation of suitable 

transport measures. 

 

Keywords: 

Evaluation, ex-ante evaluation, ex-durante evaluation, ex-post evaluation, monitoring, transport 

planning, sustainable urban mobility   

 

Reviewers:  

doc. Ing. Martin PŠƭǳŎƘŀΣ tƘΦ5ΦΣ ±~9 tǊŀƘŀ 

aƎǊΦ Ŝǘ W¦5ǊΦ ±ƻƧǘŠŎƘ ałŎŀΣ tƘΦ5ΦΣ /h¿t ¦Y  

 

Certification Authority:  
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Recommended citation:  
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I. CN[ ! twh/9{ ±½bLY¦ aETODIKY  
aŠǎǘŀ Ǿ 2w ǎƛ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎǾƻƧŜ ǇǊǾƴƝ tƭłƴȅ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ό{¦atȅύΦ ¢ȅǘƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƧŜ ǘŜř ǘǌŜōŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǘ ŀ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘΦ !ōȅ ƳŠǎǘŀ ƳƻƘƭŀ ǇǊƻŎŜǎ 

implementaŎŜ ǌƝŘƛǘ ŀ ƳƝǘ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ƧŜƧƝ ŘƻǇŀŘȅΣ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǇǊƻŎŜǎ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ tǌŜŘƪƭłŘŀƴł 

ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ƴǳǘƴƻǎǘ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ǇǊƻŎŜǎȅ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǎƴŀƘȅ ƳŠǎǘ 

o ǊƻȊǾƻƧ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ  

/ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƧŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻƳ Ȋ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ŀ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ όƴŀǇǌΦ Ȋ ƻŘōƻǊǻ 

ŘƻǇǊŀǾȅΣ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΣ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ŀǘŘΦύ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ǾŠƴǳƧƝŎƝƳ ǎŜ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳǳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛ όŜȄǘŜǊƴƝƳ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǻƳ ŜǾŀƭǳŀŎŜύ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇ ƴłǾƻŘ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ Ǉolitik 

a ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ƛ ŘƝƭőƝŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴȇ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ƳŠǎǘ ŀ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƝ 2wΦ 

YƻƴƪǊŞǘƴŠ ƳŜǘƻŘƛƪŀ 

 specifikuje, co je a k őŜƳǳ ǎƭƻǳȌƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƧŜƧƝ ǘȅǇȅ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ  

 ƴŀǾǊƘǳƧŜ ǇƻŘǊƻōƴȇ ǇƭłƴΣ Ƨŀƪ ǇǊƻǾłŘŠǘ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ŘłƭŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛ {¦atǻ 

a ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴŠ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ 

 ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƴŀ ƴǳǘƴƻǎǘ ŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ όƻŘōƻǊƴƻǳύ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝΣ 

ǇƻǇƛǎǳƧŜΣ ƧŀƪŞ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊȅ ŀ ƪŘȅ ȊŀǇƻƧƛǘ  

 ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴƻǾȇ ŘƻǇǊŀǾƴŠ-ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ƳƻŘŜƭ t[¦aa ŀ ǇǌƛƴłǑƝ ƴłǾƻŘΣ Ƨŀƪ ƧŜƧ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ 

a ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǾȅǳȌƝǾŀǘΦ  

¢ŀǘƻ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ōȅƭŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ǾȇǎǘǳǇ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǘŀ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀƎŜƴǘǳǊȅ 2w ά{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘ Ǿ oblasti 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅέ őΦ ¢[лмлллпснΦ /ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƧŜƘƻȌ ǌŜǑƛǘŜƭŜƳ ōȅƭ ǘȇƳ 5ƻǇǊŀǾŀ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀ 

ǇǻǎƻōƝŎƝ ƴŀ Lƴǎǘƛǘǳǘǳ ǇǊƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ C{9 ¦W9tΣ ōȅƭƻ ǇǌƛƴŞǎǘ άƴƻǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ 

ƪǘŜǊŞ ȊŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΣ ǳǎƴŀŘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ {¦at ŀ ǇƻŘǇƻǌƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 

ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǘǊŜƴŘȅ 

a ȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻǘǌŜōȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΦέ 

 

aŜǘƻŘƛƪŀ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǘȊǾΦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ŀ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΦ 

½łǊƻǾŜƶ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ǉǌƛ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ ƳƧΦ ōŀƭƝőƪǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 9Y DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ό½ŜƭŜƴł ŘƻƘƻŘŀ ǇǊƻ 9ǾǊƻǇǳύ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмфΣ 

ŀ ƴŀ ƴŠƧ ƴŀǾłȊŀƴŞƘƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ŎƝƭŜ ǎƴƝȌƛǘ ŜƳƛǎŜ /h2 o 55 ҈ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ŀ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ 

ƪƭƛƳŀǘƛŎƪȅ ƴŜǳǘǊłƭƴƝŎƘ ƳŠǎǘ Řƻ Ǌƻƪǳ нлрл1Φ 5łƭŜ ƧŜ ǘƻ ƴƻǾł ŜǾǊƻǇǎƪł ŘƻǇǊŀǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻ 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ ŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ς ƴŀǎƳŠǊƻǾłƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ŘƻǇǊŀǾȅ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ (SWD(2020) 331 

Ŧƛƴŀƭύ ό9¦Σ нлнлύΣ ƪǘŜǊł ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ŎƝƭŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΥ ол Ƴƛƭƛƻƴǻ ǾƻȊƛŘŜƭ ǎ ƴǳƭƻǾȇƳƛ ŜƳƛǎŜƳƛΣ млл 

ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪȅ ƴŜǳǘǊłƭƴƝŎƘΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ƘǊƻƳŀŘƴł ŘƻǇǊŀǾŀ ƴŀ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ рлл 

ƪƳ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ Ǿ ǊłƳŎƛ 9¦ ǳƘƭƝƪƻǾŠ ƴŜǳǘǊłƭƴƝΤ Řƻ Ǌƻƪǳ нлрл ōǳŘƻǳ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅΣ 

ŘƻŘłǾƪȅΣ ŀǳǘƻōǳǎȅ ƛ ƴƻǾł ǘŠȌƪł ƴłƪƭŀŘƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ōŜȊ ŜƳƛǎƝ ŀ ǇǊƻ ƎƭƻōłƭƴƝ ǎƝǙ ōǳŘŜ Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳ 

ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƴƝ ǘǊŀƴǎŜǾǊƻǇǎƪł ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎƝǙ ό¢9b-¢ύ ǾȅōŀǾŜƴł ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ ŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾǳ 

s ǾȅǎƻƪƻǊȅŎƘƭƻǎǘƴƝƳ ǎǇƻƧŜƴƝƳΦ tǌŜŘƪƭłŘŀƴł ƳŜǘƻŘƛƪŀ ŘłƭŜ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ !ƪőƴƝ Ǉƭłƴ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 9¦Σ 

ƪǘŜǊȇ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нллфΣ ŀ .ŀƭƝőŜƪ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ȋ roku 2013 k ǘǾƻǊōŠ {¦atΣ 

                                                             
1 6ÉÚ ÎÁĠþÚÅÎþ %ÖÒÏÐÓËïÈÏ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÕ Á 2ÁÄÙ ɉ%5Ɋ ςπςρȾρρρω ÚÅ ÄÎÅ σπȢ éÅÒÖÎÁ ςπςρȢ  
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ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǘŀǾƝ ƴŀ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ ƳŠǎǘ ǎŜ {¦atȅΣ ƪŘȅȌ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 

metodiky pro tvorbu SUMP ς ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŜǾǊƻǇǎƪƻǳ ƳŜǘƻŘƛƪǳ ό²ŜŦŜǊƛƴƎ et al., 2014), ƴłǊƻŘƴƝ 

ƳŜǘƻŘƛƪǳ 2w ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ {¦at όWƻǊŘƻǾł Ŝǘ ŀƭΦ, 2015) ŀ ƧŜƧƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ǾŜǊȊƛ (Martinek et al., 2021)). 

5łƭŜ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ǘȅǘƻ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ŀ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ Řƻƪumenty:   

 

Metodiky:  

- aŜǘƻŘƛƪŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ȊŜ ŘƴŜ нуΦ ƭŜŘƴŀ нлмф όwww.verejne-strategie.cz) 

(MMR, 2018) 

- aŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ Ǉƭłƴǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ όYƻǳǌƛƭ 

et al., 2021)  

- wŜȊƻǊǘƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǎǘŀǾŜō ό{C5LΣ 

2018)  

- aŜǘƻŘƛƪŀ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ό/h¿t ¦YΣ ƭŜŘŜƴ нлмпύ  

- aŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊƻ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ό/h¿t ¦YΣ ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлмрύ 

    

Strategie a koncepce:  

- 5ƻǇǊŀǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ нлнмςнлнт ǎ ǾȇƘƭŜŘŜƳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлрл 

- YƻƴŎŜǇŎŜ ƳŠǎǘǎƪŞ ŀ ŀƪǘƛǾƴƝ Ƴƻōƛƭƛǘȅ нлнмς2030  

- Strategie BESIP 2021ς2030  

 

½ŀƘǊŀƴƛőƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇǊŀȄŜΥ 

!ǳǘƻǊǎƪȇ ǘȇƳ Ǉǌƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƴŀǾŀȊƻǾŀƭ ƴŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ƳŠǎǘ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ 

/L±L¢!{ ǾőŜǘƴŠ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄe Ǉǌƛ evaluaci ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ /L±L¢!{ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 

{ǘŀǾƝ ǘŀƪŞ ƴŀ ȊƴŀƭƻǎǘŜŎƘ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ őłǎǘƝ ŀǳǘƻǊǎƪŞƘƻ ǘȇƳǳ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ /L±L¢!{ thLb¢9wΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭ 

metodickou podǇƻǊǳ ƳŠǎǘǻƳ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ /L±L¢!{ tƭǳǎ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƭ ŘƻǇŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

ǘŞǘƻ Ǿƭƴȅ /L±L¢!{Φ     

 

tǌŜŘƪƭłŘŀƴł ƳŜǘƻŘƛƪŀ ōȅƭŀ ǇǊǻōŠȌƴŠ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴŀ ǎ ƳŠǎǘȅ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝƳƛ ƎŀǊŀƴǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όa5 2wΣ 

ƳŠǎǘŀ .Ǌƴƻ ŀ YŀǊƭƻǾȅ ±ŀǊȅ ŀ błǊƻŘƴƝ ǎƝǙ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ƳŠǎǘύΦ tǊŀŎǳƧŜ ǘŀƪŞ ǎ ŘŀǘȅΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴŀ 

v ǊłƳŎƛ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎ Řŀǘȅ ǇƻǎōƝǊŀƴȇƳƛ Ȋ ƳŠǎǘΣ ƪǘŜǊł ǇƻŎƘłȊŜƧƝ 

z ǇƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ŜȄǇŜǊǘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

a z ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ƳŜȊƛ ƳŠǎǘȅΣ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ŘƝƭőƝƳƛ ǾȇǎǘǳǇȅ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ WŜƧƛŎƘ 

ǇǌŜƘƭŜŘ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ őłǎǘƛ ±LLLΦ {ŜȊƴŀƳ ǇǳōƭƛƪŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƭȅ ƳŜǘƻŘƛŎŜΦ  

 

 

1.1 STRUKTURA METODIKY  

V ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őłǎǘƛ 1.2 Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴŀ ǎŎƘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘłǾŀƧƝ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ŀ Ǿ kostce hlŀǾƴƝ ƪǊƻƪȅ 

evaluace jak ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όǎŎƘŞƳŀ мύΣ ǘŀƪ ŎŜƭƪƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƳŠǎǘ ōŜȊ {¦at όǎŎƘŞƳŀ нύ 

ŀ ǘŀƪŞ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ {¦atǻ όǎŎƘŞƳŀ оύΦ {ŎƘŞƳŀǘŀ mj. ƻŘƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ƳŜǘƻŘƛƪȅΣ 

http://www.verejne-strategie.cz/
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ƪŘŜ őǘŜƴłǌ ȊƝǎƪł ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ SŎƘŞƳŀ 4 vymezǳƧŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǇǊƻ ƳŠǎǘŀ ǎ ohledem na 

velikost ƳŠǎǘŀ. wƻȊƭƛǑǳƧŜ ǇǌƛǘƻƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ȊłƪƭŀŘƴƝΣ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞ ŀ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ dle 

ȊŀƳŠǌŜƴƝ a őŀǎƻǾŞƘƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǊƻȊǎŀƘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊƻƪǻ evaluace.   

tǌŜŘƪƭłŘŀƴł ƳŜǘƻŘƛƪŀ ŘłƭŜ (v kapitole II) podłǾł ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇ ǾȇƪƭŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅƳŜȊǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻƧƳȅ 

a procesy v oblasti evaluace, k ƴƛƳȌ ǎŜ Ǉŀƪ ŎŜƭȇ text vztahuje. Kapitola III popisuje proces evaluace 

tƭłƴǻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ό{¦atǻύ ŀ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ƧŜƧ ƻ ǇƻƪȅƴȅΣ Ƨŀƪ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝ 

pƻƭƛǘƛƪǳ ƳŠǎǘŀ ǇǊƻ ǘȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ {¦at ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ƴŜƳŀƧƝΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƪŀǇƛǘƻƭŀ L± ǇƻŘłǾł 

ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƪ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪ ŜǾŀƭǳƻǾŀǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ őƛ ōŀƭƝƪȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ± ǇłǘŞ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ƧŜ ǇƻǇǎŀƴȇ ƴƻǾȇ 

model pro pomoc s ǾȇōŠǊŜƳ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǾŜ ȊƪǊŀǘŎŜ t[¦aa όǘŜƴ ōȅƭ ǘŀƪŞ ǾȅǘǾƻǌŜƴ 

v ǊłƳŎƛ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŀǊƳŀ ƴŀ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴŎŜ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƳƻōƛƭƛǘŀ-

ƛŜŜǇΦŎȊκǾȅǎǘǳǇψt[¦aaκύΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǎŜ Ǉŀƪ ǾŠƴǳƧƝ ƧŜƧƝƳǳ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƳǳ ǾȅǳȌƛǘƝΣ 

ƻōǎŀƘǳƧƝ ǎŜȊƴŀƳ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ǎŜȊƴŀƳ ǇǳōƭƛƪŀŎƝ ǌŜǑƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǘȇƳǳΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƭȅ ƳŜǘƻŘƛŎŜΣ 

a ǘŀƪŞ ǎŜȊƴŀƳ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ȊƪǊŀǘŜƪΦ tǌƝƭƻƘƻǾł őłǎǘ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƴŀōƝȊƝ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ metodice, 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉŀƪ ŘŀƭǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ŜǾŀƭǳŀŎƝΣ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇƻƧƳǻ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ 

v mŜǘƻŘƛŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ Ǿ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŀ ǘŀƪŞ ƻ ǇǊƻŎŜǎǳ {9! Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ {¦atǻΦ  

 

1.2 POSTUPY EVALUACE V KOSTCE ! th¿!5!±Y¸ b! 9±![¦!/L ! W9WN ±º{¢¦t¸ 

{ŎƘŞƳŀ мΥ tƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

Evaluace ƻǇŀǘǌŜƴƝ ς postup 
    

 błȊŜǾ ƪǊƻƪǳ  ±ȇǎǘǳǇ ŘŀƴŞƘƻ ƪroku  Metodika  

Krok 1 
tǌƝǇǊŀǾŀ 
evaluace  

{ŜȊƴŀƳ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪŀŎŜ                                            
{ŎƘŞƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛƪȅ                                   
{ŜȊƴŀƳ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘŀǘƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ 

kap 2.3 

Krok 2 
5ŜŦƛƴƻǾłƴƝ 
ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ŎƝƭǻ 
ŀ ƻǘłȊŜƪ  

{ŜȊƴŀƳ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ŎƝlǻ ŀ ƻǘłȊŜƪ                                  
bŀǎǘŀǾŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛΣ ƪŘƻ ōǳŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǇǊƻǾłŘŠǘΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ                                                     
±ȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ 
zpracovatele                                        

kap 2.3 

Krok 3 9ǾŀƭǳŀőƴƝ ŘŜǎƛƎƴ  
błǾǊƘ ŘŜǎƛƎƴǳ ŜǾŀƭǳŀŎŜ όǇƻpƛǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ 
dat)  

kap 2.3 

Krok 4  
½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ 
evaluace  

Dokument se ȊłǾŠǊȅ ŜǾŀƭǳŀŎŜ  kap 2.3 

Krok 5  
±ȅǳȌƛǘƝ 
ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ 
ǇƻȊƴŀǘƪǻ  

{ŜȊƴŀƳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƳŠǎǘŀ                      
{ŎƘǾłƭŜƴƝ ǾȇǎǘǳǇǻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǾŜŘŜƴƝƳ ƳŠǎǘŀ                              
YƻƴƪǊŞǘƴƝ ƪǊƻƪȅ ǇǌƛƧŀǘŞ ƳŠǎǘŜƳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
evaluace         
YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǾȇǎǘǳǇǻ Ȋ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ  

kap 2.3 
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{ŎƘŞƳŀ нΥ tƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǇǊƻ ƳŠǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ƴŜƳŀƧƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ {¦at  

 

9ǾŀƭǳŀŎŜ ŘƻǇǊŀǾƴƝ strategie ς postup (ǇǊƻ ƳŠǎǘŀ ōŜȊ {¦at) 

        

 

hōŜŎƴȇ 
ǊłƳŜŎ 

LƴŘƛƪłǘƻǊȅ 
Kompetence 
ŀ ǵƪƻƭȅ 

Frekvence Finance Metodika Zpracovatel 

 

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ 
ǇǌŜƘƭŜŘǳ 
ǾǑŜŎƘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ŀ 
ŎƝƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ǾȊǘŀƘǳƧƝ 
k ŘƻǇǊŀǾŠ  

bŀǎǘŀǾŜƴƝ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ 
tak, aby 
ƻŘǊłȌŜƭȅ ŎƝƭŜ 
ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ  

bŀǎǘŀǾŜƴƝ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ 
ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ
i pro 
vyhƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ 
όǎōŠǊ ŘŀǘΣ 
ƧŜƧƛŎƘ ŀƴŀƭȇȊȅ, 
ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝύ  

1x za 5 let  

bŀǎǘŀǾŜƴƝ 
ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
dle rozsahu 
ǵƪƻƭǻ ŀ 
ǎōƝǊŀƴȇŎƘ 
dat   

Kap. 3.4 OōǾȅƪƭŜ ƛƴǘŜǊƴƝ  

Alt.  

Realizace 
auditu 
ŘƻǇǊŀǾƴƝ 
politiky  

LƴŘƛƪłǘƻǊȅ 
ƴŀǎǘŀǾƝ 
ŜȄǘŜǊƴƝ 
auditor na 
ȊłƪƭŀŘŠ 
ǾȇǎƭŜŘƪǻ 
auditu  

Kompetence 
ƴŀǎǘŀǾƝ ƳŠǎǘƻ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǾȇǎƭŜŘƪǻ 
auditu  

1x za 5 let  

/Ŝƴŀ Řŀƴł 
auditorem 
dle typu 
auditu  

Kap. 3.4 

EȄǘŜǊƴƝ ŀǳŘƛǘƻǊ 
koordinuje 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
skupinu na 
ƳŠǎǘŠ  

 

 

{ŎƘŞƳŀ оΥ tƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ŜǾŀƭǳŀŎƛ dokumentu SUMP.  

Evaluace SUMP ς postup (pro ƳŠǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ {¦at ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ) 

       

hōŜŎƴȇ ǊłƳŜŎ  LƴŘƛƪłǘƻǊȅ  
Kompetence 
ŀ ǵƪƻƭȅ  

Frekvence  Finance  Metodika   Zpracovatel  

±ȅŎƘłȊƝ ǎŜ Ȋ 
harmonogramu 
v monitorova-
ŎƝm a 
ŜǾŀƭǳŀőƴƝm 
Ǉƭłƴǳ όMEP)  

Dle MEP  

bŀǎǘŀǾŜƴƝ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ 
ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ
ƛ ǇǊƻ ǵƪƻƭȅ 
ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴŞ 
v MEP  

мȄ ǊƻőƴŠ 
evaluace 
ŀƪőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ 
SUMP                                                    

bŀǎǘŀǾŜƴƝ 
ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
dle MEP  

Kap. 3.2 + 
3.3 

Obvykle 
ƛƴǘŜǊƴƝ  

   
1x za 10 let 
ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
SUMP  

bŀǎǘŀǾŜƴƝ 
ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
dle MEP  

Kap. 3.2 + 
3.3 

ExterƴƝ 
όƛƴǘŜǊƴƝύ  
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{ŎƘŞƳŀ 4: tƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ   
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II. P[#bh±!/N w#a9/ ! ±¸a9½9bN tyN{¢¦t¦ ! thWa® th¦¿L¢º/I 

V METODICE 
 

2.1 P[#bh±!/N w#a9/ ¦5w¿L¢9[b; ah.L[L¢¸ ±9 a=STECH 

tƻƧŜƳ αǳŘǊȌƛǘŜƭƴł ƳŠǎǘǎƪł Ƴƻōƛƭƛǘŀά ǎŜ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ƧŜƴ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ŜƳƛǎƝ z dopravyΣ ŀƭŜ ŎƝƭƝ ǘŀƪŞ ƴŀ 

ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ŀ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝΦ ±Ŝƭƪƻǳ ǾȇȊǾƻǳ ƧŜ ǳǎǇƻƪƻƧƛǘ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ 

ƳƻōƛƭƛǘŠ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜƭƛƳƛǘƻǾŀǘ ƻőŜƪłǾłƴƝ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƝΦ bŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ƧŜŘƴŀ ǑƛǊƻŎŜ ǇǌƛƧƝƳŀƴł 

definice ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ό.ǊǻƘƻǾł CƻƭǘȇƴƻǾł Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ½ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŘŜŦƛƴƛŎ ŀ ǾƛȊƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ 

mobility ǾǑŀƪ ǾȅŎƘłȊƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŎŞƴłǌǻ ǇƻǎǘǳǇǳΣ Ƨŀƪ ƧƝ ŘƻŎƝƭƛǘΦ tǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻ ȊŀǳƧƝƳł ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇŎƘ 

ŘǊǳƘǻ ŘƻǇǊŀǾȅ ς ǾŜǌŜƧƴłΣ ƴŜƳƻǘƻǊƻǾł ŀ ǎŘƝƭŜƴł Ƴƻōƛƭƛǘŀ ς a v centru pozornosti je tŀƪŞ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ 

ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞ ŀ ƴłƪƭŀŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ ŀ Ǿ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇƳ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƪŘȅ őłǎǘ ŎŜǎǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ ƴŀǇǌΦ ǇǊŀŎƝ ƻƴƭƛƴŜ ƴŜōƻ 

ǎƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǇǊƻǇƻƧƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŎŜǎt v ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴǳǘƴƻǎǘƛΣ ǵőŜƭǳ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛΣ ŀ ǘƝƳ 

ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ǇƻőŜǘ ŎŜǎǘ ǎƴƝȌƝΦ Y ǊŜŘǳƪŎƛ ŎŜǎǘΣ ŀǙ ǳȌ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀőŀǎƻǾłƴƝΣ ŘŞƭŎŜ ƴŜōƻ őŜǘƴƻǎǘƛΣ ƳǻȌŜ ǘŀƪŞ 

ǎƭƻǳȌƛǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇƻƳƻŎƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ őƛ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝΣ 

ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ȊłǘŠȌƛ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ őŀǎŜΦ 

9ȄƛǎǘǳƧŜ ǘŜŘȅ ǾŜƭƪł ǌŀŘŀ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ Ƨŀƪ ƳŠǎǘƻ őƛ ƧƛƴŞ ǵȊŜƳƝ ƴŀǎƳŠǊƻǾŀǘ 

k ǇƻŘǇƻǌŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ Y ǘƻƳǳ ƧŜ ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ       

 

2.1.1 P[#bh±!/N /¸Y[¦{   

Wŀƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞΣ ǘŀƪ ƛ ǳ ŘƝƭőƝŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻōƝƘł ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾŠ 

a realizaci v ǊłƳŎƛ ǘȊǾΦ ǇƭłƴƻǾŀŎƝƘƻ ŎȅƪƭǳΦ ¢Ŝƴ ǎŜ ǎƪƭłŘł ȊŜ ǘǌƝ ŦłȊƝΥ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ 

.ŠƘem ŦłȊŜ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ȌŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴƻǾȇ dokument, aktualizovat 

ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƴŜōƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ tŀǘǌƝ ǎŜƳ ƛ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ǾȇōŠǊǳ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘ 

a ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ȊƝǎƪłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ όǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘύ ȊŘǊƻƧǻΦ  

.ŠƘŜƳ ŦłȊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƧƛȌ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŘŀƴŞ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ  

V ȊłǾŠǊŜőƴŞ ŦłȊƛΣ ǘƧΦ ŦłȊƛ evaluace, ǇǊƻōƝƘł ōƛƭŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŜŦŜƪǘǻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ȊłǾŠǊǻ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƳŠǎǘŀΦ tǊƻŎŜǎ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǘŠƳƛǘƻ 

ŦłȊŜƳƛ ǇƭłƴƻǾŀŎƝƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ƴŜōƻǙ Ǿ ƪŀȌŘŞ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ŘƝƭőƝŎƘ ȊłǾŠǊǻ ŀ ƪ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 

o ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘ ŀ ǾǎǘǳǇŜŎƘ Řƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŦłȊŜΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ Ƴł ǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǎǾǻƧ 

ǾȇȊƴŀƳ Ƨŀƪ ǇǌŜŘōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ όŜȄ-ŀƴǘŜύΣ ǘŀƪ ǇǊǻōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ όŜȄ-durante) a ƴłǎƭŜŘƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ όŜȄ-

post). tƭłƴƻǾŀŎƝ Ŏȅƪƭǳǎ ǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎŎƘŞƳŀΦ  
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{ŎƘŞƳŀ 5Υ tƭłƴƻǾŀŎƝ Ŏȅƪƭǳǎ ǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ  

 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ  

 

.ŠƘŜƳ ŦłȊŜ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘłΥ  

- wƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪł ŀƪǘƛǾƛǘŀ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł όǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŎƝƭŜύ  

- bŀǎǘŀǾŜƴƝ őŀǎƻǾŞƘƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ  

- bŀǎǘŀǾŜƴƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƝ  

- ½ƝǎƪłƴƝ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ  

tǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŜƧǇǊǾŜ ǎƛ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘΣ Ŏƻ ƻŘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ őƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻőŜƪłǾłƳŜ, tedy 

ƧŀƪŞ ŎƝƭŜ ƳŀƧƝ ƴŀǇƭƴƛǘΦ /ƝƭŜΣ ƧƛŎƘȌ Ƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ όőƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜύ ŘƻǎłƘƴƻǳǘΣ ƳǻȌŜƳŜ Ǿ souladu s ƴłǊƻŘƴƝ 

ƳŜǘƻŘƛƪƻǳ {¦at όWƻǊŘƻǾł Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ όǾȅǑǑƝύ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ όƴƛȌǑƝύ.  

±ȅǑǑƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŎƝƭŜ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ƴŀŘǌŀȊŜƴȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘΣ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŀ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ Ǿ oblastech 

ŘƻǇǊŀǾȅΣ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘƛΦ ¢ȅǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŎƝƭŜ Ƨǎƻǳ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ƻ ŎƝƭŜ 

ƳŠǎǘŀ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ƳŠǎǘŀΦ /ƝƭŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƧŀǎƴŠ 

formuƭƻǾŀƴŞ όƪƻƴƪǊŞǘƴƝύ ŀ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞΦ tǌŜƘƭŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞΣ ƴłǊƻŘƴƝΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ƳƝǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ 

ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǾȊƝǘ Ǿ ǵǾŀƘǳ Ǉǌƛ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻΣ ƧŜ ǎƘǊƴǳǘ Ǿ tǌƝƭƻȊŜ 2 α{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ 

ǊłƳŜŎάΦ  

{ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭŜ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝΦ ½ǇǌŜǎƶǳƧƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŎƝƭŜ ŀ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴƝƳ ǇƻŘƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ƴłǾǊƘ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ {ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭŜ ǇƻǇƛǎǳƧƝ ŎƻΣ ƻ kolik a v ƧŀƪŞƳ őŀǎƻǾŞƳ 
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ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ Ƴł ōȇǘ ȊƳŠƴŠƴƻΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ ƧŜ ƴǳǘƴłΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊƧƛǎǘƛǘΣ ȊŘŀ 

ƴŀǾǊȌŜƴł ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜŘƭŀ ƪ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƳǳ ŜŦŜƪǘǳΦ {ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭŜ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǇǌƝƳƻǳ 

ǾŀȊōǳ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŎƝƭŜ ŀ Ƨǎƻǳ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ Ƨǎƻǳ ƴŀǾǊȌŜƴȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΦ  

Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǌŀŘŀ ŎŜǎǘΣ Ƨŀƪ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ŎƝƭǻΣ ǾȅǳȌƝǾł ǎŜ őŀǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻ ǾȇōŠǊ 

ŎŜǎǘ όǘŜŘȅ ǎŎŞƴłǌǻ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛύΦ 9ǾŀƭǳŀŎŜ ǎŜ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾȅǳȌƝǾł ȊǇŠǘƴŠ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ŜŦŜƪǘǻ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛΦ  

 

2.1.2 HARMONOGRAM, Zh5th±=5bh{¢L ! CLb!b/h±#bN ± EVALUACI    

tǌƛ ȊŀƘłƧŜƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƧŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ƻ ƧŜƧƝƳ ǎƳȅǎƭǳκŎƝƭƛ ŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ƻőŜƪłǾłƴƝ όǵőŜƭύ 

ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ŀκƴŜōƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳ ŎƝƭǻƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƳŠǎǘŀκƪǊŀje. Z ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ƪǊƻƪǻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ rozhodnout o ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧƝŎƘ 

ŀƭƻƪƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŀ ǇǊƻƳȅǎƭŜǘ őŀǎƻǾȇ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΦ 

2ŀǎƻǾȇ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ƧŜ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ōȅ ƳŠƭŀ ȊŀőƝǘ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ 

ǇǌŜŘ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ őłǎǘƛ Ǉƭłƴǳ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ őƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ. 

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŜƧƳŜΣ ȌŜ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Řƻ ƧŜƘƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƳǻȌŜ ǘǊǾŀǘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ŘǾŀ ǊƻƪȅΣ ƧŜƘƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻōƝƘł о-мл ƭŜǘ ŀ Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ ǇǊƻōƝƘł ƴłǎƭŜŘƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ Ȋ ƪǘŜǊŞ Ǉƭȅƴƻǳ ȊłǾŠǊȅ ǇǊƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ 

dƻƪǳƳŜƴǘǳΦ hōŘƻōƴŠ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ƴŜƧǇǊǾŜ ƪƻǇƝǊǳƧŜ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ŀ Ǉŀƪ ƴŀǎǘǳǇǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅ 

ŘƻǇŀŘȅΦ 9ǾŀƭǳŀŎŜ ƧŜ ǘŜŘȅ ǎƻǳőłǎǘƝ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƧŜȌ ǎǘŀǾƝ ƴŀ ǾȇǎǘǳǇŜŎƘ ŀƴŀƭȇȊΣ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƴŀ 

ŀƪőƴƝƳ Ǉƭłƴǳ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ ȊǇǊłǾłŎƘ ŀ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ ǇƻŘƭŜ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŀǾǊȌŜƴ Ǿ aƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝƳ 

ŀ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƳ Ǉƭłƴǳ όa9tύΦ ±ƝŎŜ ƪ MEP a designu evaluace naleznete v ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘΦ  

½ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ őƛ {¦at ƧŜ ǊƻȊƭƻȌŜƴŀ ƳŜȊƛ ŜȄŜƪǳǘƛǾƴƝ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻǳ 

ǵǊƻǾŜƶΥ ƳŜȊƛ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ǉƭłƴǳ όȊłǎǘǳǇŎŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳύΣ 

ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŜ ǇƭłƴǳΣ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ ŜǾŀƭǳłǘƻǊŀ ŀ ǌƝŘƝŎƝ ǾȇōƻǊ ǎ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŎƘǾŀƭǳƧƝ ǾȇǎƭŜŘƴȇ 

a9tΣ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƪǊƻƪȅ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ȊƳŠƴȅΦ  

9ǾŀƭǳŀŎŜ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ŦłȊƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ Ƨƛ financovat 

z ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƴŜōƻ ǎƭƻȌŜƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ błƪƭŀŘȅ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǾŜƭƳƛ ȊłǾƛǎŜƧƝ ƴŀ ƻōƧŜƳǳ ŘŀǘΣ ƪǘŜǊł 

ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƻǌƝŘƛǘΣ ŀ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎōŠǊΦ tǊƻǘƻ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǾȅǳȌƝǘ ƧƛȌ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŘŀǘŀΣ 

ƪǘŜǊł Ƴł ƳŠǎǘƻ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ 5łƭŜ ǎŜ ƻŘǾƝƧƝ ƻŘ ƻōƧŜƳǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ƳŠǎǘŀΦ Wŀƪƻ 

ǾƻŘƝǘƪƻ ǇǊƻ ƻŘƘŀŘ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǳȌƝǘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ CǊŀƴƪŜƭŀ ŀ DŀƎȅ ό2007, rev. 2016) 

ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ¦{!L5Σ ƪǘŜǌƝ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƝΣ ŀōȅ ƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǒƭƻ ŘƻƪƻƴŎŜ р ŀȌ мл ҈ 

ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ bŜƧƴłƪƭŀŘƴŠƧǑƝ ōȇǾŀƧƝ ŜȄ-Ǉƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ƴŜƧƳŞƴŠ ƴłƪƭŀŘƴŞ ōȇǾŀƧƝ ƻōǾȅƪƭŜ ŜȄ-ante 

ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ ±ƝŎŜ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƧŜ ǘŀƪŞ ǘǌŜōŀ ǾȅőƭŜƴƛǘ ƴŀ ƴƻǾŞ ŀ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ƴŜƴƝ 

ȊŀǘƝƳ ƳƻŎ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ŀ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŘŀǘΦ   
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V boxu ƴƝȌŜ ŘłǾłƳŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘƛǇǻ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ zdroje ǇǊƻ Ǉƭłƴȅ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ 

V ƛŘŜłƭƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳŠǎǘƻ Ƴł ƧƛȌ ȊŀƭƻȌŜƴ ǎǾǻƧ ŦƻƴŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƧŜƴȌ ǾȅǳȌƝǾł ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴƝ ǎƛƭƴƛőƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ 

a ǇŀǊƪƻǾłƴƝ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀ ƴŀǇǌΦ ƛ ƪ ŀƪǘƛǾƛǘłƳ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ {¦atΦ   

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ōƻȄȅ ǳƪŀȊǳƧƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ƘƭŀǾƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ Ƨŀƪ ƭȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

financovaǘΦ 9ǾŀƭǳŀŎƛ ƭȊŜ Ǉŀƪ ƘǊŀŘƛǘ ǇǌƝƳƻ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻΦ 5ƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ƴłǾǊƘǳ ƧŜ ȌłŘƻǳŎƝ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛ ȊŀƘǊƴƻǳǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨƛ ƴŜƭȊŜ ƻŘŘŠƭƛǘ ƻŘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ōȇǘ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴȅΦ ¢ƻ ƴŀǇƻƳǻȌŜ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ őƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǇƻŘǇƻǌƝ ƘƭŀŘƪȇ ǇǊǻōŠƘ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

a ōǳŘƻǳŎƝ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾȇǎǘǳǇǻΦ tǊǾƴƝ ōƻȄ ǳǾłŘƝ ƻōŜŎƴŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƳƻȌƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ Ǉƭłƴǻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀ ǇƻǘŀȌƳƻ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ błǎƭŜŘƴŠ Ǿ ŘǊǳƘŞƳ ōƻȄǳ 

ǳǾłŘƝƳŜ ǘƛǇȅ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŎŜƭȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƻǇŠǘ 

ǾőŜǘƴŠ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ŦłȊŜΦ  

"/8ȡ $ÏÍÜÃþ ÚÄÒÏÊÅ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþÃÈ ÏÐÁÔĠÅÎþ Á ÊÅÊÉÃÈ ÅÖÁÌÕÁÃÅ 

 

±ŜǌŜƧƴȇ ǎŜƪǘƻǊΥ 

 aƝǎǘƴƝΣ ƪǊŀƧǎƪŞ ŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǊƻȊǇƻőǘȅ 

 5ƻǘŀőƴƝ ŀ ƎǊŀƴǘƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƴŀǇǌΦ {ǘłǘƴƝ ŦƻƴŘ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ό{C5LύΣ ǇǌƝǎƭǳǑƴł 

ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊƻ 

ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧύΣ ƪǊŀƧŜ 

 

tǌƝƧƳȅ Ȋ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ǎƭǳȌŜō ƳŠǎǘŀ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ǇǊƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ όȊŀ ǘƝƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ ƧŜ 

ǾƘƻŘƴŞ ȊǌƝŘƛǘ CƻƴŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƪŀƳ jsou ς őłǎǘŜőƴŠ ƴŜōƻ ǇƭƴŠ ς ǾƪƭłŘłƴȅ ŦƛƴŀƴŎŜ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ 

ƳŠǎǘŀύΥ 

 ±ȇƴƻǎȅ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ ƧƝȊŘŜƴŜƪ aI5 όȊǇŠǘƴŠ Řƻ ǊƻȊǾƻƧŜ aI5Σ ƴŀǇǌΦ ǇǊǻȊƪǳƳǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ 

ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ȊłǎŀŘƴƝύ 

 ±ȇƴƻǎȅ Ȋ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝŎƘ ǇƻǇƭŀǘƪǻ όƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌŜǎƳŠǊƻǾŀǘ ǘŀƪƻǾŞ Ǿȇƴƻǎȅ ƳƧΦ Řƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ 

ŘƻǇǊŀǾȅΣ ƴŀǇǌΦ ƴłƪǳǇ ǎőƝǘŀőǻΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝύ 

 ±ȇƴƻǎȅ Ȋ Ǉƻƪǳǘ Ȋŀ ǇǌŜǎǘǳǇƪȅ όǇƻƪǳŘ ǎŜ ǘŀƪ ƳŠǎǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴŜΣ ƳǻȌŜ ƛ ǘȅǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǾȅǳȌƝǘ ǵőŜƭƻǾŠ 

pro ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƛǘŠ ŀ ǘŀƪŞ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ŜǾŀƭǳŀŎƛΣ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǊǻȊƪǳƳ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ 

ŎƘƻǾłƴƝύ 

 tǌƝƧƳȅ Ȋ reklamy (dtto) 

 

{ƻǳƪǊƻƳȇ ǎŜƪǘƻǊ όŘŜǾŜƭƻǇŜǌƛΣ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ǇƻŘƴƛƪȅύ ς ǇǌƝƧƳȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƻǇŠǘ ǇǌŜǊƻȊŘŠƭƻǾłƴȅ ǇǌŜǎ CƻƴŘ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŜōƻ Ƨƛƴŀƪ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΥ 

 tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ όtttύ 

 5ƻǘŀŎŜ ŀ ŘŀǊȅ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ŦƛǊŜƳ όbŀŘŀŎŜ ŦƛǊŜƳ Ƨŀƪƻ 29½Σ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƪȅ őƛ ōŀƴƪȅΤ ŎŜƭƻƴłǊƻŘƴŠ 

ǇǻǎƻōƝŎƝ ŜǘŀōƭƻǾŀƴŞ ƴŀŘŀŎŜΣ ƴŀǇǌΦ bŀŘŀŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ bŀŘŀŎŜ ±L! ŀǘŘΦΤ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƴŀŘŀŎŜύ 

 Sponzoring 
 

½ŘǊƻƧΥ ¦ǇǊŀǾŜƴƻ ŀ ŘƻǇƭƴŠƴƻ ǇƻŘƭŜ WƻǊŘƻǾł Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΥ aŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ Ǉƭłƴǻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƳŠǎǘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
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tǊƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƝǘ ƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞ 

ȊŘǊƻƧŜΣ ǾƛȊ ōƻȄ ƴƝȌŜΦ  

"ÏØȡ %ÖÒÏÐÓËï ÚÄÒÏÊÅ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþÃÈ ÏÐÁÔĠÅÎþ ÖÅ ÍñÓÔÅÃÈ Á ÊÅÊÉÃÈ ÅÖÁÌÕÁÃÅ 

ω ¢ƘŜ Connecting Europe Facility ό/9Cύ ƧŜ ŦƻƴŘŜƳ ǇǊƻ ŎŜƭƻŜǾǊƻǇǎƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ƪ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǾŠǘǑƝ ƪƻƴŜƪǘƛǾƛǘŀ ƳŜȊƛ őƭŜƴǎƪȇƳƛ ǎǘłǘȅΦ 

CƻƴŘ ǳŘƝƭƝ ƎǊŀƴǘȅΣ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊłǊǳƪȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΦ błǊƻŘƴƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝƳ ƳƝǎǘŜƳ ǇǊƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝ 

őłǎǘ /9C ƧŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŘƻǇǊŀǾȅ 2wΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ 2w ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƧŜ ŀ ǌƝŘƝ /9Cн ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлнмς2027. 

ω tǊƻƎǊŀƳ LIFE ƧŜ ŦƻƴŘŜƳ 9¦Σ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǳǊőŜƴ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ 

ƪƭƛƳŀǘƛŎƪȇƳ ȊƳŠƴłƳΦ  tǊƻ ƻōŘƻōƝ нлнмςнлнт ƧŜ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƴŀǾȇǑŜƴ ƻ сл ҈Φ 

ω Horizon Europe ς ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ Ǿ EU s ŎƝƭŜƳ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ŎƘȅǘǊȇΣ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ 

a ƛƴƪƭǳȊƝǾƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǊǻǎǘΦ YƭŀǎǘǊ р ƧŜ ǳǊőŜƴ ǘŞƳŀǘǻƳ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀ ƳŜȊƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀƳƛ 

Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴŀ őƛǎǘłΣ ōŜȊǇŜőƴłΣ ŘƻǎǘǳǇƴł ŀ ŎƘȅǘǊł ƳƻōƛƭƛǘŀΣ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ȊłƧƳǳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƳŠǎǘŀΦ tǊƻƎǊŀƳ 

ǇƻőƝǘł ŘłƭŜ ǎ ƪƻŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ ǎƝǘŠ /L±L¢!{ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ https://civitas.eu/ . 

ω Climate-KIC ς ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘǳ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9L¢ύΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƳŠǎǘŀ ǳǎƛƭǳƧƝŎƝ ƻ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƛ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾőŜǘƴŠ ƳŠǎǘǎƪŞ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 

5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ŦƻƴŘǻƳ 9¦Σ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ƳƻȌƴƻ őŜǊǇŀǘ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 

ƳŠǎǘΣ ƭȊŜ ƴŀƧƝǘ ƴŀ ǿŜōǳ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜΥ  

https://ec.europa.eu/info/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-urban-

development/priority-themes-eu-cities/urban-mobility_en#funding-opportunities-and-advice  

nebo s ǾȅǳȌƛǘƝƳ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ŦƻƴŘǻ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ƳŠǎǘŀΣ ƪǘŜǊȇ 

ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ tŀƪǘǳ ǎǘŀǊƻǎǘǻ ŀ ǇǊƛƳłǘƻǊǻ Ǿ oblasti Klimatu a Energetiky Evropa 

(Covenant of Mayors for Climate and Energy Europe):  

https://www.eumayors.eu/support/funding.html  

 

  

https://civitas.eu/
https://ec.europa.eu/info/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-urban-development/priority-themes-eu-cities/urban-mobility_en#funding-opportunities-and-advice
https://ec.europa.eu/info/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-urban-development/priority-themes-eu-cities/urban-mobility_en#funding-opportunities-and-advice
https://www.eumayors.eu/support/funding.html
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2.2 EVALUACE ς ±¸a9½9bN ½#Y[!5bN/I thWa® 

tǌŜŘŎƘƻȊƝ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇƭłƴƻǾŀŎƝƘƻ ŎȅƪƭǳΦ ± ƛŘŜłƭƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ 

ŦłȊŜ ǇƭłƴƻǾŀŎƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ǾȊłƧŜƳƴŠ ŘƻǇƭƶǳƧƝ ŀ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǎƻǳōŠȌƴŠ ƴŜōƻ Ǉƻ ǎƻōŠ αǾ Ŏȅƪƭǳά ŀȌ Řƻ 

ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ό5ȊƛŜƪŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 9ǾŀƭǳŀŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ αǇǊƻŎŜǎ 

ŘǻƪƭŀŘƴŞƘƻ ǎōŠǊǳΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ŀ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

dat a ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎ ŎƝƭŜƳ ǳőƛƴƛǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝ ǇƻǘǌŜōƴł ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝά όŎƛǘΦ błǊƻŘƴƝ 

ƻǊƎłƴ ǇǊƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ2). Popisuje tedy, k őŜƳǳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŘƻǑƭƻ όŀ ōƛƭŀƴŎǳƧŜΣ Ƨŀƪ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻύΣ ǇǊƻő ƪ ǘƻƳǳ ŘƻǑƭƻ ŀ Ŏƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠǘ Ȋ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ƻŘŎƘȅƭŜƪ ƻŘ ƻőŜƪłǾŀƴŞƘƻ 

ǎǘŀǾǳΣ ǇǌƝǇΦ ȊƳŠƴ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜΦ 9ǾŀƭǳŀŎŜ ƴŀǾƝŎ ǌƝƪłΣ ȊŘŀ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ 

ŘƻǇŀŘǻΣ ǊŜǎǇΦ ŎƝƭǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ3. 

S ŜǾŀƭǳŀŎƝ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ŀǳŘƛǘΦ WŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǘΦ Audit 

ƻǾŠǌǳƧŜΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ȊŘǊƻƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳƛ ŦƛƴŀƴŎŜƳƛΣ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻǳ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΦ WŜ ǘŜŘȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ƛƴǘŜǊƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƧŜ ƴŀǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ǇǊǻōŠȌƴȇ ǇǊƻŎŜǎΣ 

ƪǘŜǊȇ ǎƭŜŘǳƧŜ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜōƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ ½ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾǑŀƪ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜ Řŀǘŀ ƻ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ŀ 

ŘƻǇŀŘŜŎƘΣ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ ǇǊƻő Ƨǎƻǳ ƴŜōƻ ƴŜƧǎƻǳ ƴŀǇƭƶƻǾłƴȅ ŎƝƭŜΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ǾǻōŜŎ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ 

a ȊŘŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ǇǊƻǾƻȊ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊƭŜǇǑƛǘΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƧŜ ǾǑŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǇǊƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ 

ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ όŜǾŀƭǳŀŎƛύΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǾǎǘǳǇȅ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ƴŀǾƝŎ ƪǾŀƭƛǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƳǻȌŜ 

ƪǾŀƭƛǘǳ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǌƝƳƻ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘΦ YǾŀƭƛǘƴƝ ǇǊǻōŠȌƴȇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƧŜ ǘǳŘƝȌ ȊłƪƭŀŘŜƳ 

ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎƛΦ 

 

Monitoring Ґ ǇǊǻōŠȌƴȇ ŀ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘȇ ǎōŠǊ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ Řŀǘ ōŠƘŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǳǊőƛǘȇŎƘ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƻōǾȅƪƭŜ ƛƴǘŜǊƴƝΦ 

Evaluace Ґ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳΣ őŀǎƻǾŠ ƻƘǊŀƴƛőŜƴł ς ǇǌŜŘΣ ōŠƘŜƳ 

a po implementaci ς ǎŜ ȊłǾŠǊȅΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎƪȅ ƻǇŀƪƻǾŀƴłΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛƴǘŜǊƴƝ ƴŜōƻ ŜȄǘŜǊƴƝΦ 

Audit = kontrola, zda jsou zdrojŜ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ őŜǊǇłƴƝ, legislativou 

a ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΦ 

 

tǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎŜ ǘŀƪŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƳŜǘƻŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ όeconomic 

appraisalύΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ŀƴŀƭȇȊŀ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ ǇǌƝƴƻǎǻ ό/.!ύΣ ƳǳƭǘƛƪǊƛǘŜǊƛłƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ όa/!ύΣ ŀƴŀƭȇȊŀ ƴłƪƭŀŘƻǾŞ 

ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴŜōƻ ŀƴŀƭȇȊŀ Řƻōȅ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛΦ tƻǳȌƝǾŀƧƝ ǎŜ ȊǾƭłǑǘŠ ǳ ǾŠǘǑƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

k ŘƻƭƻȌŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ efektivnostiΦ ¢ȅǘƻ ƳŜǘƻŘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ŀ ōȇǾŀƧƝ ŀǇƭƛƪƻǾłƴȅ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾŜ ŦłȊƛ 

ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ŀƴŀƭȇȊǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΦ ¢ȅǘƻ ŀƴŀƭȇȊȅ ƭȊŜ ǾǑŀƪ 

s ǵǎǇŠŎƘŜƳ ǾȅǳȌƝǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ όǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ǘŀƪŞ o ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƝ ŀ ŘƻǇŀŘǻύΣ ŀ ǘƻ ƛ ǾŜ ŦłȊƛ ǇǊǻōŠȌƴŞ őƛ ƴłǎƭŜŘƴŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜ 

όǾƛȊ ǇǌƝƭƻƘŀ пύ.   

                                                             
2 Viz https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace [Navġt²veno 8. 3. 

2021] 
3 ĂProjektemñ d§le mysl²me dopravn² opatŚen² nebo dopravn² strategii.  

https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace
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2.2.1 Ib¢9w±9b2bN [hDLY! ! TYPY EVALUACE    

LƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛƪŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǾȇŎƘƻȊƝƳ ŀ ŎƝƭƻǾȇƳ ǎǘŀǾŜƳ ŀ ǇƻƳłƘł ƭŞǇŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ȊłƳŠǊ 

projektu. ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛƪȅ ǳƳƻȌƴƝ ǳƧŀǎƴƛǘ ǎƛΣ ƧŀƪŞ ȊƳŠƴȅ ƭȊŜ ƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻőŜƪłǾŀǘ 

ς Ŏƻ ǾǑŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǌƛƴŜǎŜ ŀ ƧŀƪŞ ǾǎǘǳǇȅ ƪ tomu ōǳŘƻǳ ǇƻǘǌŜōŀΦ LƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛƪŀ ǎŜ őŀǎǘƻ ǇǊƻ 

ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘ ǾƛȊǳŀƭƛȊǳƧŜ ς ǾȊƴƛƪł ǘȊǾΦ ƳŀǇŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛƪȅΦ ¢ŀ zobrazuje ŀ ƳŀǇǳƧŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǾȊǘŀƘȅ 

ƛ ǇǊƻōƭŞƳȅκǾȇȊǾȅΣ ƴŀ ƴŠȌ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǊŜŀƎƻǾŀǘΣ ƴŜōƻ ǾǎǘǳǇȅ όȊŜƧƳŞƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŀ ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜύΦ ± ǊłƳŎƛ 

interǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛƪȅ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾƛȊǳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΥ 

1) tǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝőƛƴȅ 

2) tƻǘǌŜōȅ ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

3) ±ǎǘǳǇȅ όǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛύ 

4) ±ȇǎǘǳǇȅ 

5) ±ȇǎƭŜŘƪȅ 

6) Dopady 

Vstupy ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ȊŘǊƻƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ  

±ȇǎǘǳǇȅ jsou jedƴƻȊƴŀőƴŠ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞ ŀ ƭȊŜ ƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ȊƧƛǎǘƛǘ ŀ ǾȅƧłŘǌƛǘ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ őƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ ±ȇǎǘǳǇȅ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ƪ ŀƪǘƛǾƛǘłƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ƳŠǌƝ ǾŜ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƴŜōƻ 

ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘƪłŎƘΣ ƴŀǇǌΦ ŘŞƭƪŀ ŀ ǑƝǌƪŀ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞ ǎƛƭƴƛŎŜΣ ǇƻőŜǘ ŦƛƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ŦƛǊŜƳΣ 

ǇƻőŜǘ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ǇƻőŜǘ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ǇƻőŜǘ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ŀǇƻŘΦ ±ȇǎǘǳǇȅ 

ǘŜŘȅ ǳƪŀȊǳƧƝΣ Ŏƻ ōȅƭƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻΣ ŀƭŜ ƴŜƭȊŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎǘǳǇǻ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘ ƴƛŎ 

o ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ őƛ ǇǌƝƴƻǎŜŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

±ȇǎƭŜŘky ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ƪ ǵőƛƴƪǻƳ ŀ ȊƳŠƴłƳΣ ƪǘŜǊŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǌƛƴŜǎƭƻΦ tƻǎƪȅǘǳƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀǇǌΦ 

o ƪŀǇŀŎƛǘŠ ƴŜōƻ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ őƛ ŎƘƻǾłƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ¢ȅǘƻ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ƳƻƘƻǳ 

ōȇǘ ŦȅȊƛŎƪŞ όƴŀǇǌΦ ȊƪǊłŎŜƴƝ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ őŀǎǳ őƛ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜƳƛǎƝ Ȋ dopravy), ƴŜōƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻǾŀƘȅ όǎƴƝȌŜƴƝ 

ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻύΦ 

Dopady ƪǾŀƴǘƛŦƛƪǳƧƝ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝ κ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ƻƪŀƳȌƛǘȇŎƘ ǵőƛƴƪǻΦ 5ƻǇŀŘȅ ƴŜƭȊŜ ǾȌŘȅ 

ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƻƪŀƳȌƛǘŠ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƻōǾȅƪƭŜ Ƨǎƻǳ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞ ŀȌ ǎ ƻŘǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳΦ aǻȌŜƳŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ 

a ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŘƻǇŀŘȅ όǵőƛƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǎǘŀƴƻǳ Ǉƻ ǳǊőƛǘŞ őŀǎƻǾŞ ǇǊƻŘƭŜǾŠ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ǇǌƝƳƻ 

s ǇǊƻǾŜŘŜƴȇƳƛ ŀƪŎŜƳƛ Ǿ projektu) a ǑƛǊǑƝ ŘƻǇŀŘȅ όŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǵőƛƴƪȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ǑƛǊǑƝ ǇƻǇǳƭŀŎƛύΦ 

tǌƝƪƭŀŘŜƳ ŘƻǇŀŘǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƴƝȌŜƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘ ƳƻǘƻǊƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ŜƳƛǎƝ Ȋ ŘƻǇǊŀǾȅ Ǉƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ 

ōƛƪŜǎƘŀǊƛƴƎǳ ƴŜōƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘƻǾƻǎǘƛ Ǉƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƻōŎƘǾŀǘǳ ƳŠǎǘŀΦ 

aŀǇŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛƪȅ ȊŀŎƘȅŎǳƧŜ ǘȅǘƻ ǾȊǘŀƘȅ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎŎƘŞƳŀ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƻōŜŎƴƻǳ ƳŀǇǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛƪȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƭȊŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇǊƻ ƭƛōƻǾƻƭƴŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 
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{ŎƘŞƳŀ 6: ½łƪƭŀŘƴƝ ǎƻǳőłǎǘƛ ƳŀǇȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛƪȅ 

 

Zdroj: ½ǇǊŀŎƻǾłƴƻ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ Hills (2010) 

Wŀƪ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ Ǿ ƳŀǇŠ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛƪȅ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ ŦƻǊƳƻǳ αƧŜǎǘƭƛȌŜ ς ǇŀƪάΦ {ƻǳǎƭŜŘƴƻǎǘ ǘŀƪƻǾŞƘƻ 

ǳǾŀȌƻǾłƴƝ ƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƭȊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǾŀǘ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ȊŀǾłŘŠƴƝ ǾȅƘǊŀȊŜƴȇŎƘ ǇǊǳƘǻ ǇǊƻ 

ŀǳǘƻōǳǎȅ ƪǾǻƭƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ȊłŎǇłƳ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛ όǾƛȊ ǎŎƘŞƳŀ 7). 

{ŎƘŞƳŀ 7Υ {ǘǊǳőƴł ƳŀǇŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛƪȅ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ȊŀǾłŘŠƴƝ ǾȅƘǊŀȊŜƴȇŎƘ ǇǊǳƘǻ ǇǊƻ ŀǳǘƻōǳǎȅ 

 

 

Zdroj: ½ǇǊŀŎƻǾłƴƻ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝm Hills (2010) 

 

tǊłǾŠ ƪ ǘŀƪǘƻ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛŎŜ ƧŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƳƻȌƴŞ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ YƭƝőƻǾƻǳ őłǎǘƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ǘŜŘȅ ƻǘłȊŜƪΣ ƴŀ ƴŠȌ Ƴł ŜǾŀƭǳłǘƻǊ 

ǇǌƛƴŞǎǘ ƻŘǇƻǾŠřΦ ¦ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƧƝȊŘƴƝŎƘ ǇǊǳƘǻ ǇǊƻ ŀǳǘƻōǳǎȅ ōȅ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƳƛ ƻǘłȊƪŀƳƛ ƳƻƘƭƻ ōȇǘΥ 

 Wŀƪ ōȅƭŀ ȊǊȅŎƘƭŜƴŀ ƧƝȊŘŀ ŀǳǘƻōǳǎŜƳΚ 

 Wŀƪ ǎŜ ǎƴƝȌƛƭȅ ƻŘŎƘȅƭƪȅ ǊŜŀƭ-time dat o ǇǌƝƧŜȊŘǳ ŀǳǘƻōǳǎǳ ƴŀ ȊŀǎǘłǾƪǳ ƻŘ dat z ƧƝȊŘƴƝŎƘ ǌłŘǻΚ 

 WŀƪŞ ǵǎǇƻǊȅ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀǎǘŀƭȅ ǳ ǇǌŜǇǊŀǾŎŜ ŘƝƪȅ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝƳǳ ǾȅǳȌƛǘƝ ŀǳǘƻōǳǎǻΚ 

 Wŀƪ ǎŜ ȊƭŜǇǑƛƭŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ŎŜǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎ hromadnou dopravou? 

 Wŀƪ ǎŜ ȊƳŠƴƛƭŀ ŘŠƭōŀ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝ ǇǊłŎŜΚ 

tǌƛ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŀ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ȊŀƳŠǌƛǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǾȇǎƭŜŘƴȇŎƘ ŜŦŜƪǘǻ 

ς ǾȇǎǘǳǇȅΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŜōƻ ŘƻǇŀŘȅΣ ƴŀ ŘǾŀ Ȋ niŎƘΣ ƴŜōƻ ǾǑŜŎƘƴȅΦ tƻȊƻǊƴƻǎǘ ōȅ ǎŜ ƳŠƭŀ ǾŠƴƻǾŀǘ 

i ǎŀƳƻǘƴȇƳ ǇǊƻŎŜǎǻƳ ŀ ŦŀƪǘƻǊǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻǾƭƛǾƴƛƭȅΦ tƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ 
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ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧŜƳŜΣ ǎŜ ŀƴŀƭƻƎƛŎƪȅ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǾȇǎǘǳǇǻΣ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ŘƻǇŀŘǻ ŀ ǇǊƻŎŜǎǻΦ Wŀƪ ǎŜ ƳŜȊƛ 

ǎŜōƻǳ ƭƛǑƝΣ ǎƘrnuje tabulka 1. 

¢ŀōǳƭƪŀ мΥ wƻȊƭƛǑŜƴƝ ǘȅǇǻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŘƭŜ ƧŜƧƝƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ   

Typ 

evaluace 

9ǾŀƭǳŀŎŜ ǾȇǎǘǳǇǻ 

(output) 

9ǾŀƭǳŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 

(outcome) 

9ǾŀƭǳŀŎŜ ŘƻǇŀŘǻ 

(impact) 

9ǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǻ 

(process) 

/Ɲƭ IƻŘƴƻǘƝΣ Ȋda bylo 

ŘƻǎŀȌŜƴƻ ǾǑŜŎƘ 

ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ 

ǾȇǎǘǳǇǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ. 

IƻŘƴƻǘƝ ǇǌƝƳŞ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

όƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȊƳŠƴȅύ 

a jejich kvalitu. 

IƻŘƴƻǘƝ ŘƻǇŀŘȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ 

ŎƝƭŜΤ ƻōǾȅƪƭŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƝ 

ŀȌ ǎ ǳǊőƛǘȇƳ őŀǎƻǾȇƳ 

odstupem. 

IƻŘƴƻǘƝ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

s ǇƭłƴƻǾłƴƝƳΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƝ 

a ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǎǇƻƧŜƴŞ. 

tǌƝƪƭŀŘȅΣ Ŏƻ 

sleduje a na 

ƧŀƪŞ ƻǘłȊƪȅ 

ƻŘǇƻǾƝŘł    

bŀǇǌΦ ǇƻőŜǘ 

ƪƛƭƻƳŜǘǊǻ ƴƻǾŞ 

ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ 

infrastruktury. 

bŀǇǌΦ Ǉƻőǘȅ Ŏȅƪƭƛǎǘǻ 

ƴŀ ƴƻǾŞ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ƴŜōƻ 

ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝ ǾƴƝƳłƴƝ 

kvality cyklostezky 

jejƝƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ. 

bŀǇǌΦ Ƨŀƪȇ Ƴł ƴƻǾł 

ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪł 

infrastruktura dopad na 

ŘŠƭōǳ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝ ǇǊłŎŜΣ 

ŜƳƛǎŜ ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƝ 

obyvatel. 

.ŀǊƛŞǊȅ ŀ ƘƴŀŎƝ ǎƝƭȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ƻǾƭƛǾƴƛƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻŎŜǎȅ ǳ 

ȊƪƻǳƳŀƴŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ őƛ 

strategie, v ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

cyklistƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ. 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ  

     V ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ǎŜ ȊŀōȇǾłƳŜ ŘŀƭǑƝƳƛ ǘȅǇȅ ŜǾŀƭǳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǘǊǳőƴŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȅ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ 

ǘŀōǳƭƪłŎƘΦ tƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ǿ ƧŀƪŞ ŦłȊƛ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǇǊƻǾłŘƝƳŜΣ ƭȊŜ ǊƻȊƭƛǑƛǘ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǇǌŜŘōŠȌƴƻǳΣ ǇǊǻōŠȌƴƻǳ 

a ƴłǎlednou (viz tabulka 2).  

¢ŀōǳƭƪŀ нΥ wƻȊƭƛǑŜƴƝ ǘȅǇǻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŘƭŜ ƧŜƧƝƘƻ őŀǎƻǾŞƘƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝ  

Typ tǌŜŘōŠȌƴł όǘŀƪŞ ŜȄ-ante, 

ǇƭłƴƻǾŀŎƝΣ ǇǊŜŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝύ 

tǊǻōŠȌƴł (ex-durante, on-going, 

ŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝΣ ƳƛŘ-term) 

błǎƭŜŘƴł (ex-post) 

Kdy tǊƻōƝƘł ǇǌŜŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ po 

identifikaci ǇǊƻōƭŞƳu őƛ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘiΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ǇǊƻƧŜƪǘ ǌŜǑƛǘ. 

½ŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇǊǻōŠȌƴȇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

a evaluaci v ǇǊǻōŠƘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

projektu. 

tǊƻōƝƘł Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪŘȅ 

Ƨǎƻǳ ǇŀǘǊƴŞ ŜŦŜƪǘȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝ. 

/Ɲƭ    IƭŜŘł ŎŜǎǘǳΣ ƧŀƪŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

implementovat, aby nejƭŞǇŜ 

ŘƻǎłƘƭƻ ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ŎƝƭǻ. 

{ƭŜŘǳƧŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ǇǊƻŎŜǎ 

s ŎƝƭŜƳ ƭŞǇŜ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧƛ ǇƭłƴƻǾŀǘ 

a ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǇǌƛƴłǑƝ 

informace o ǘƻƳΣ ȊŘŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ōȅƭƻ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ 

a ȊŘŀ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŎƝƭǻΦ 

5ƻƪłȌŜ ƻŘƘŀƭƛǘ ƻŘŎƘȅƭƪȅ ƻŘ Ǉƭłnu 

a v ǇǌƝǇŀŘŠ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ 

ƴłǇǊŀǾƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ. 

IƻŘƴƻǘƝ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

vzhledem k ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳ κ 

ƻőŜƪłǾŀƴȇƳ ŎƝƭǻƳΣ ȊŘŀ ŀ Ƨŀƪ ōȅƭƻ 

ŎƝƭǻ ŘƻǎŀȌŜƴƻΣ Ǿ őŜƳ (ne)byla 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ƴŜōƻ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǵǎǇŠǑƴłΦ 

!ƴŀƭȅȊǳƧŜ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŎƝƭŜΣ 

Ƨŀƪƻ ƧŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ȌƛǾƻǘŀΦ 

błǎƭŜŘƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌƛƴłǑƝ 

ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ 

ǇƭłƴƻǾłƴƝ őƛ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ 

s ŘŀƭǑƝƳƛ ƳŠǎǘȅ ŀ institucemi. 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ  
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tƻŘƭŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƛƴǘŜǊƴƝ nebo ŜȄǘŜǊƴƝ. O ǘƻƳΣ ȊŘŀ ǎǘŀőƝ ƛƴǘŜǊƴƝ ƴŜōƻ ŜȄǘŜǊƴƝ 

ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ƳǳǎƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊ όƳŠǎǘƻ ƴŜōƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜύ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ŘƭŜ ǇƻǾŀƘȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜōƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘŎŜ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ς ƳǳǎƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘΣ ȊŘŀ ǘƻ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǇǊłǾƴƝ ƴƻǊƳȅΣ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ 

ŦƛƴŀƴŎǳƧƝŎƝƘƻ ƻǊƎłƴǳ όǇƻƪǳŘ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘł Ȋ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻύΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ŜȄǇŜǊǘƴƝ 

kapacity a ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ όǾƛȊ ǘŀōǳƭƪŀ оύΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ оΥ wƻȊƭƛǑŜƴƝ ǘȅǇǻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŘƭŜ ƧŜƧƝƘƻ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŜ  

Typ  LƴǘŜǊƴƝ 9ȄǘŜǊƴƝ  

Kdo 9ǾŀƭǳŀŎƛ ǇǊƻǾłŘƝ ŀ ȊƻŘǇƻǾƝŘł Ȋŀ ƴƛ ǎŀƳƻǘƴŞ 

ƳŠǎǘƻ őƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻƧŜƪǘ 

implementuje 

9ǾŀƭǳŀŎƛ ǇǊƻǾłŘƝ ǎǳōƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ Řƻ ŘŀƴŞƘƻ 

projektu nijak zapojen a ƴŜƳł ȌłŘƴŞ ȊłƧƳȅ ƴŀ ƧŜƘƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΣ ƧŜ ƴŜȊłǾƛǎƭȇ 

±ȇƘƻŘȅ     IƻŘƴƻǘƛǘŜƭŞ ōǳŘƻǳ ƭŞǇŜ ǎŜȊƴłƳŜƴƛ 

s ƘƛǎǘƻǊƛƝΣ ȊłȊŜƳƝƳΣ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ ŀ ƪǳƭǘǳǊƻǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ŀ ƭŞǇŜ ƻŘǊłȌŜǘ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊłƧƳȅ 

a ƻőŜƪłǾŀƴƝ ƻŘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ƨŀƪ ƧŜ Ƴł ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ  

IƻŘƴƻǘƛǘŜƭŞ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǎǇƝǑŜ ƴŜȊłǾƛǎƭȇ ǇƻǎǘƻƧ 

a ōǳŘƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƴŜƻǘǌŜƭȇ ǇƻƘƭŜŘΣ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ 

a ƪǊƛǘƛŎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇΤ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǾŠǘǑƝƳ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ƳƻƘƻǳ Ǉƻǎƪytnout 

ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ 

ǑƛǊƻƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ 

bŜǾȇƘƻŘȅ  IƻŘƴƻǘƛǘŜƭŞ ōȅ ƳƻƘƭƛ ƳƝǘ ǎƪǊȅǘŞ ȊłƧƳȅ ƴŀ 

ǳǊőƛǘȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ŀ ōȇǘ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴƛ 

ƘƛǎǘƻǊƛƝ ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƘƻŘƴƻǘ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ őƛ 

ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ management; 

ƴŜƳǳǎŜƭƛ ōȅ ƳƝǘ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳ ƴŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ 

ŜǾŀƭǳŀŎŜΤ ǘƝƘƴƻǳǘ ƪ ŦŀǾƻǊƛȊƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ 

ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾȅǾƛƴǳǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ƴŜōƻ ǎŜƪŎŜΤ ƳƝǘ ƻōǘƝȌŜ 

ǎŜ ȊŀƘǊƴǳǘƝƳ αǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻά Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝ 

insǘƛǘǳŎŜ Řƻ ŀƪǘƛǾƴƝ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛ ƴŀ 

ŜǾŀƭǳŀőƴƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ 

IƻŘƴƻǘƛǘŜƭŞ ōȅ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘΣ ƪŘƻ ƧŜ 

ǎƪǳǘŜőƴȇƳ αƪƭƝőƻǾȇƳά ƘǊłőŜƳ ŀ ƳƻƘƭƛ ōȅ ǘŀƪ ōȇǘ 

ǎƴŀŘƴŠƧƛ ǳǾŜŘŜƴƛ Ǿ ƻƳȅƭ ǳǊőƛǘȇƳƛ ȊłƧƳƻǾȇƳƛ 

ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΣ ƳƻƘƭƛ ōȅ ōȇǘ ƻǾƭƛǾƴŠƴƛ ǇƻǘǌŜōƻǳ ȊŀƧƛǎǘƛǘ 

ǎƛ ƘƻŘƴƻǘƝŎƝ ƪƻƴǘǊŀƪǘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΤ ōȇǘ ƴŜŎƛǘƭƛǾƝ 

k ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƳ ƴƻǊƳłƳ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǾȊǘŀƘǻƳ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΤ ōȇǘ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƻŘǇƻǾŠŘƴƝ ƴŠƧŀƪŞ ƧƛƴŞ 

ŜȄǘŜǊƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ  

tǌƛ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛƪȅ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ȊǾŀȌƻǾŀǘ ŀ ǇƻǇǎŀǘ ǘŀƪŞ ǾƴŠƧǑƝ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ǾƭƛǾȅ (kontext), 

v ƧŜƧƛŎƘȌ ǊłƳŎƛ ōǳŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ όƴŀǇǌΦ ǾȇǾƻƧ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜǌŜƧƴŞ őƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞ 

dopravy, regulace v ƻōƭŀǎǘƛ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǵȊŜƳƴƝƳ Ǉƭłƴǳ ŀƧΦύΦ tǊłǾŠ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ǾƭƛǾȅ ǘƻǘƛȌ ƳǳǎƝ 

ŜǾŀƭǳłǘƻǊ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ŘłƭŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƻŘƭƛǑƛǘΣ Ŏƻ ōȅƭƻ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ǾƭƛǾŜƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ 

a k ƧŀƪȇƳ ȊƳŠƴłƳ ōȅ ŘƻǑƭƻ ƛ ōŜȊ ƴƝΦ 

 

2.2.2 E±![¦!2bN YwL¢;wL! 

Dopady a proces lze hodnotit z ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻƘƭŜŘǻ ς ƧŜ ǇǊƻǘƻ ǘǌŜōŀ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǘŀƪŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƘƻŘƴƻǘƛǘΦ tƻƳƻŎƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǎŜ ŦƻǊƳǳƭǳƧƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅΦ 
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9ǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ōǳŘƻǳŎƝ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƝ ǇǊƻǘƻ ƳǳǎƝ ƻŘƘŀƭƻǾŀǘ ƪŀǳȊŀƭƛǘǳ ƳŜȊƛ ǾȇǎǘǳǇȅΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

a ŘƻǇŀŘȅΦ 9ǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ όǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƨǎƻǳ ǳƴƛƪłǘƴƝύΣ ƴŜƳŠly by 

ōȇǘ ǇƻǾǊŎƘƴƝ ŀ ƴŜƳŠƭƻ ōȅ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ αŀƴƻ κ ƴŜάΦ 9ǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅ ƳƻƘƻǳ όƴŜ ǾǑŀƪ ǾȌŘȅ 

ƴŜȊōȅǘƴŠ ƴǳǘƴŠύ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀΥ  

¨őŜƭƴƻǎǘ ς ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ƴŀ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ǘƧΦ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅ ōȅ ǎŜ ƳŠƭȅ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ƻōƧŀǎƴŠƴƝ 

ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅκŜŦŜƪǘȅ όǘŜŘȅ ŘƻǇŀŘȅύ ŀ ȊƳŠƴŀƳƛ ŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝΦ 

¨őƛƴƴƻǎǘ όŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘύ ς ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ƴŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾǎǘǳǇǻΣ ŘƻǇŀŘǻ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ǘƧΦ ȊŘŀ 

ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎ ŀƭƻƪƻǾŀƴȇƳƛ ǾǎǘǳǇȅ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ǵőƛƴƪǻ ŀ ȊƳŠƴΦ 

¨ǎǇƻǊƴƻǎǘ όƘƻǎǇƻŘłǊƴƻǎǘύ ς ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ƴŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ǾǎǘǳǇǻ ŀ ŘƻǎŀȌŜƴŞ 

ǾȇǎǘǳǇȅκǾȇǎƭŜŘƪȅ őƛ ŘƻǇŀŘȅΣ ǘƧΦ ȊŘŀ ōȅƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳƛ ƳƻȌƴȇƳƛ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇƳƛ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ 

¦ŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ŜŦŜƪǘǻ ς ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ƴŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ 

a ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇŀŘǻΣ ǘƧΦ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǎŜ ŘŀǌƝ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭŞ ǾȇǎǘǳǇȅκǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŀŘłƭŜ ǳŘǊȌŜǘ ƛ bez 

ŘŀƭǑƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΦ 

aŜȊƛ ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌΦ koherence őƛ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǘ όǇǊƻ ǾƝŎŜ ŘŜǘŀƛƭǻ ǾƛȊ 5ǊƭƝƪƻǾł Ŝǘ ŀƭΦΣ нлн0). 

Wŀƪ Řƻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǾǎǘǳǇǳƧƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀΣ ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ǎŎƘŞƳŀ 8.  

{ŎƘŞƳŀ 8Υ 9ǾŀƭǳŀőƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ Ǿ procesu evaluace 

 

½ŘǊƻƧΥ ½ǇǊŀŎƻǾłƴƻ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ 5ǊƭƝƪƻǾł Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнл 
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WŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞΣ ȌŜ ǳ ŘƻǇŀŘƻǾȇŎƘ ŜǾŀƭǳŀŎƝ ōǳŘƻǳ ǇǌŜǾŀȌƻǾŀǘ ƻǘłȊƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ 

ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ όǘƧΦ α/ƻ ǎŜ v ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘŀƭƻΣ ƧŀƪŞ ȊƳŠƴȅ ƭȊŜ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ŀ do 

ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ƭȊŜ ǘȅǘƻ ȊƳŠƴȅ ǇǌƛǎǳȊƻǾŀǘ ǇǊłǾŠ ǘŞǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛΚά tǌƝǇŀŘƴŠ αBǳŘŜ ƳƝǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ǘǊǾŀƭȇ ǵőƛƴŜƪΚά α.ǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ȊƳŠƴȅ ǳŘǊȌŜǘ ƛ ōŜȊ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘΚά ŀǇƻŘΦύΦ 

V ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊǻōŠȌƴŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ƴŜƭȊŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ƴŜōƻ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ŀ ŘƻǇŀŘȅΣ 

ŀƭŜ ƴŀƻǇŀƪ ōǳŘŜ ƘƭŀǾƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǵőƛƴƴƻǎǘ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ όα5ŠƭłƳŜ ǘƻ ŘƻōǌŜ ŀ Ȋ fƛƴŀƴőƴƝƘƻ 

ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƘƻǎǇƻŘłǊƴŠάΚύΦ 

 

2.2.3 DESIGN (METODIKA) EVALUACE 

9ǾŀƭǳŀőƴƝ ŘŜǎƛƎƴ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƧŜ ǇƻǎǘǳǇ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŀ ƳŜǘƻŘȅ ǎōŠǊǳ ŀ ŀƴŀƭȇȊȅ ŘŀǘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻƳƻŎƝ ŜǾŀƭǳłǘƻǊ 

ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊƝǎƪł ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅΦ ± ǊłƳŎƛ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ ŜǾŀƭǳłǘƻǊ 

ǇǌƛŎƘłȊƝ ǎ ǳƴƛƪłǘƴƝƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƝ ƪŀȌŘŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻ ǵőŜƭƴŞΦ 

V ƴŜƧƻōŜŎƴŠƧǑƝ ǊƻǾƛƴŠ ƭȊŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘŠƭƛǘ ƴŀ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ όǎǘŀǾŠƧƝŎƝ ƴŀ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ŘŀǘŜŎƘύΣ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ 

όǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ Řŀǘŀύ őƛ ǎƳƝǑŜƴȇ όƪƻƳōƛƴǳƧƝŎƝ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ŘŀǘŀύΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 

ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǳ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŘƻǇŀŘǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ 

ǇǌŜǾƭłŘŀǘΣ ƭȊŜ ǊƻȊƭƛǑƛǘ ŘŜǎƛƎƴ ƴŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝΣ ƪǾŀȊƛŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ŀ ƴŜŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝΦ  

U neexpeǊƛƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǎƛ ŀǳǘƻǌƛ ƴŜƪƭŀŘƻǳ ƻǘłȊƪȅ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ŀ ǇǌƝƴƻǎǻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ŀ ƻōǾȅƪƭŜ ǎƛ ǾȅǎǘŀőƝ ǎŜ ǎƭŜŘƻǾłƴƝƳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŜŦŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠǌƝ ŘŜǎƪǊƛǇǘƛǾƴƝƳƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇƳƛ 

ƳŜǘƻŘŀƳƛΦ tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƴŜŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ Ƨǎƻǳ αǇǊǻōŠȌƴł ƘƻŘƴƻŎŜƴƝάΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇƻǇƛǎƻǾłƴƻ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ƪƻƭƛƪ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ōȅƭƻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǾȅőŜǊǇłƴƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊƳŠƴƛƭŀ 

ǾȅǘƝȌŜƴƻǎǘ ǎǇƻƧǻ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ őƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀǘŘΦ {ƳȅǎƭŜƳ ƧŜ ǘŜŘȅ ǇƻǇǎŀǘ ǎǘŀǾΣ ŀƭŜ ƴƛƪƻƭƛǾ 

ƻōƧŀǎƴƛǘΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǘȅǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƴŀǇǌΦ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΦ 5ŀƭǑƝ 

ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƴŜŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞ ƳƻōƛƭƛǘŠ őŀǎǘƻ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞΣ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ 

ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇǌŜŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ŀ Ǉƻ ƧŜƧƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ  

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ŘŜǎƛƎƴ4 je v ǇǌƝǇŀŘŠ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ǳ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ őŀǎǘƻ ƻōǘƝȌƴŞ ǾȅǳȌƝǘΦ V tomto 

ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȊǾƭłǑǘŠ ǳ ƴƻǾȇŎƘ ŀ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ŘƻǇŀŘƻǾȇŎƘ ŜǾŀƭǳŀŎƝΣ ǎŜ ǇǊƻǘƻ őŀǎǘŠƧƛ 

ǾƻƭƝ ƪǾŀȊƛŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇΦ ¢Ŝƴ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƘƭŜŘŀǘ ŀ ƻōƧŀǎƴƛǘ ǇǌƝőƛƴƴŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞƘƻ 

ǵǎƛƭƝ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇƻƳƻŎƝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƻǾƭƛǾƴŠƴŞ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ όƴŜƻǾƭƛǾƴŠƴŞύ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŜōƻ 

ƻǾƭƛǾƴŠƴŞ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ ½ƧƛǎǘƝ ǎŜ ǘŀƪΣ Ŏƻ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ȊƳŠƴƛƭƻ ǳ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƴŜōƻ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ƪǘŜǊł 

ōȅƭŀ ŘƻǘőŜƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ, oproti populaci nebo lokalitŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜȊŀǎłƘƭƻΦ [ȊŜ ǘŀƪ ȊƧƛǎǘƛǘ 

a ǇƻǇǎŀǘΣ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻǇŀŘȅ ŀ ǇǌƝƴƻǎȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƧŀƪŞ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǎƻōŜƴƝΦ   

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ƛƭǳǎǘǊƻǾŀǘ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ς ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ aI5 

ȊŘŀǊƳŀ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ǎƴƝȌƛǘ ǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇƻŘƝƭ ŎŜǎǘ ǾȅƪƻƴŀƴȇŎƘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜƳΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ȊǾȇǑƛǘ 

                                                             
4 U experiment§ln²ho pŚ²stupu je smyslem odhalit pŚ²ļinn® souvislosti a dopady intervence pomoci srovn§n² 

ovlivnŊn® populace a tzv. kontroln² (neovlivnŊn®) populace. NezbytnĨm pŚedpokladem      vġak je, aby rozloģen² 

ovlivnŊn® a kontroln² populace v cel® populaci byla nahodil§. V pŚ²padŊ opatŚen² udrģiteln® mŊstsk® mobility je 

vġak problematick® takovĨ design aplikovat (proto se vyuģ²v§ zejm®na v pŚ²rodn²ch a l®kaŚskĨch vŊd§ch). 
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ǾȅǳȌƝǾłƴƝ aI5Φ bŜŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧŜ ȌłŘƴƻǳ ŘƻŘŀǘŜőƴƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘǳΣ ǇƻǳȊŜ ǇƻǇƛǎǳƧŜ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ƪŀǳȊłƭƴƝ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǇǌƝőƛƴƻǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ όŘƻǇŀŘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ aI5 ȊŘŀǊƳŀ ǇǊƻ 

studenǘȅ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŘǊŀǾƝύΦ YǾŀȊƛŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ŘŜǎƛƎƴ ƧƛȌ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛΣ ȊŀƘǊƴǳǘƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ 

ǎƪǳǇƛƴȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǘŀǘƻ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ƴŜƴƝ ǾȅōǊŀƴł ƴłƘƻŘƴŠ όƴŀǇǌΦ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ƨǎƻǳ ǾȅōǊłƴƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǎǾŞƘƻ ȊłƧƳǳ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳ ŀ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴƛ ƴŀ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ aI5 ȊŘŀǊƳŀΣ ŀ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ 

ƴŜύΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ŘŜǎƛƎƴ ǇƻǳȌƝǾł ƧŜŘƴǳ őƛ ǾƝŎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ 

ƴłƘƻŘƴŠΦ  

tǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǇƻŘƻōŠ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳƛ ƪǊƛǘŞǊƛƛ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ 

skupiny a ǇƻǘǌŜōƴł ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ƳŠǌŜƴƝΦ tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴǳΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ 

ƴŜŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ŘŜǎƛƎƴΣ ƴŀǇǌΦ ƧŜŘƴƻ ƳŠǌŜƴƝ ǇǌŜŘ ŀ ƧŜŘƴƻ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ ȊƳŠǌŜƴ 

ŘƻǇŀŘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƪǾŀƭƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀŎŜ Ƴł ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǾŀƭƛŘƛǘǳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǾǑŀƪ ȊǾƭłǑǘŠ 

Ǉǌƛ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ōŀƭƝƪǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ƻōǘƝȌƴŞ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴǳΣ ƴŠƪŘȅ ƛ ȊŎŜƭŀ ƴŜƳƻȌƴŞΦ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎŎƘŞƳŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǇƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳΦ  

{ŎƘŞƳŀ 9Υ ±ȇōŠǊ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘo designu  

 

Zdroj: Dziekan et al., 2014  

5ŀƭǑƝ ǇƻǇƛǎ ŀ ŘŠƭŜƴƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ŘŜǎƛƎƴǻ ƴŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝΣ ƪǾŀȊƛŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ŀǘŘΦ ƴŀōƝȊƝ ƴŀǇǌΦ 

Morra Imas a Rist (2009). 
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2.2.4 S/;b#y9 twh 9±![¦!/L   

½ǾƭłǑǘŠ Ǉǌƛ ŀƴŀƭȇȊłŎƘ ōŜȊ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǎŜ Ǉǌƛ ŜǾŀƭǳŀŎƛ őŀǎǘƻ ǾȅǳȌƝǾł ǎŎŞƴłǌǻΣ ŘƝƪȅ ƧŜƧƛŎƘȌ 

ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ȊƝǎƪłƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ ŘƻǇŀŘǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝκǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ƧŜƘƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ:  

Baseline = ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ǎǘŀǾ ǇǌŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ όǇƻőłǘŜőƴƝ ǎǘŀǾΣ ƴŀǇǌΦ ƻōǎŀȊŜƴƻǎǘ ǾƻȊƛŘŜƭ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƻǇǊŀǾy 

i ŀǳǘƻƳƻōƛƭǻΣ ȊŀǘƝȌŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ ŘŠƭōǳ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝ ǇǊłŎŜΣ Ǉƻőǘȅ Ŏȅƪƭƛǎǘǻ ƴŀ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜΣ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ƪ ŜƳƛǎƝƳ ŀ ƘƭǳƪƻǾŞ ȊłǘŠȌƛ ŀǇƻŘΦύΦ tǌŜŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǾ ƳƻȌƴŞ 

ȊŀŎƘȅǘƛǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŘŀǘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŀŘ ƘƻŎ 

ǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ȊƧƛǎǘƛǘ ǘŀƪ ǇƻǘǌŜōƴł ŘŀǘŀΣ ǘǌŜōŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƳƽŘǻ όŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ƴŀǇǌΦ 

v ǇƻŘƻōŠ ƻōǎŀȊŜƴƻǎǘƛ ǾƻȊƛŘŜƭΣ Ǉƻőǘǳ ŎŜǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŜōƻ ƛƴǘŜƴȊƛǘ ŘƻǇǊŀǾȅύΦ 

Business-as-usual (BAU), ǘŀƪŞ αƴǳƭƻǾȇ ǎŎŞƴłǌά = ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƴŀǎǘŀƭŀΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ƴŜōȅƭƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾłƴƻ ȌłŘƴŞ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝΤ ōŜǊŜ ǘŜŘȅ Ǿ ǵǾŀƘǳ ŘŀƭǑƝ őŀǎƻǾȇ ǾȇǾƻƧ ŀ ŘƻǇŀŘȅ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ±ȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǾȇǾƻƧ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ȊłǘŠȌŜ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ 

v podobnȇŎƘ ǘǊŜƴŘŜŎƘ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ȌłŘƴł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ƴŜǳǎƪǳǘŜőƴƝΦ  

{ƛǘǳŀŎŜ Ǉƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ґ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƧŜ ƧƛȌ ȊŀƘǊƴǳǘ ŜŦŜƪǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ tǌƛ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǎŜ ǎǊƻǾƴłǾł 

ǎƛǘǳŀŎŜ Ǉƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎŜ ǎŎŞƴłǌŜƳ .!¦Σ ŀōȅ ōȅƭȅ ƻőƛǑǘŠƴȅ ŘƻǇŀŘȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻŘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ 

ǾȇǾƻƧŜ ǎ ŎƝƭŜƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜŦŜƪǘǳ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όǾƛȊ ǎŎƘŞƳŀ 10).  

{ŎƘŞƳŀ 10Υ {ǊƻǾƴłƴƝ ǎŎŞƴłǌǻ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ-as-usual (BAU) 

 

Zdroj: Upraveno dle Dziekan et al. (2013) 
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2.2.5 Ib5LY#¢hw¸ ¦5w¿L¢9[b; ah.L[L¢¸    

!ōȅ ƳƻƘƭ ŜǾŀƭǳłǘƻǊ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŜŦŜƪǘȅΣ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƳƝǘ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΦ LƴŘƛƪłǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ 

ƻŘǾƻȊŜƴȅ ƻŘ ŎƝƭǻΦ aƻƘƻǳ ōȇǘ ŘƭŜ ǇƻǾŀƘȅ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝΣ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ őƛ ǎƳƝǑŜƴŞΦ 

LƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ Ƨǎƻǳ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ őƝǎŜƭƴȇŎƘ ǵŘŀƧƝŎƘ όƴŀǇǌΦ ŜƳƛǎŜ Ȋ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻǳŘȅΣ 

Ǉƻőǘȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƴŜƘƻŘύΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǎƭƻǾƴƝ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƻ ŦŜƴƻƳŞƴǳ όƴŀǇǌΦ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ 

s ƪǾŀƭƛǘƻǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŜōƻ ǇƻǇƛǎ ƻǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝ ƪ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅύ (NSZM, 2020). 

Wƛƴł ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ǊƻȊŘŠƭǳƧŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ a ǎƭƻȌŜƴŞΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳǳƧƝ 

o ƧŜŘƴƻƳ Ŧŀƪǘǳ κ ŜŦŜƪǘǳ κ ŘƻǇŀŘǳΣ ǎƭƻȌŜƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƛƴǘŜƎǊǳƧƝ Řƻ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ǵŘŀƧŜ ǾƝŎŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǎ ŎƝƭŜƳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ŎŜƭƪƻǾȇ ƻōǊŀȊ ƻ ǾƝŎŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘŜŎƘ όb{½aΣ нлнлύΦ   

LƴŘƛƪłǘƻǊ ƧŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭƴȇ Ŧŀƪǘ όƻōƧŜƪǘΣ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘΣ ǇǊƻŎŜǎύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇǊƻƧŜǾŜƳ όƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƝύ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

ƧƛƴŞƘƻ ŦŀƪǘǳΣ ƧŜƴȌ ǇǌƝƳƻ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭƴȇ ƴŜƴƝ όIłƪ ŀ WŀƴƻǳǑƪƻǾłΣ нлнлύΦ LƴŘƛƪłǘƻǊ ƴłƳ ǘŜŘȅ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ǳŎƘƻǇƛǘ ŀ ǾȅƧłŘǌƛǘ ƛ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƝƳƻ ƴŜǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜΣ ƴŀǇǌΦ ƧŜƘƻ ǎƳŠǊ ǇǻǎƻōŜƴƝΣ ƳƝǊǳΣ ȊƳŠƴǳ 

v őŀǎŜ ŀǇƻŘΦ LƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǇǊǻōŠȌƴŞƘƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝΣ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ dat.  

tǌƛ ǾȇōŠǊǳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ ǌŀŘǳ ŀǎǇŜƪǘǻΦ LƴŘƛƪłǘƻǊȅ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ 

ƧŀǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞΣ ƳǳǎƝ ǎŜ ǵȊŎŜ ǾȊǘŀƘƻǾŀǘ ƪ ŎƝƭǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƝ ŘŀƴŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ǎƭŜŘǳƧŜƳŜΣ ƳŠƭȅ ōȅ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŀ ƳŠǌƛǘŜƭƴȇŎƘ Řŀǘ ŀ ǳƳƻȌƴƛǘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ƴŀ ǘȅǘƻ ŎƝƭŜΦ ¢ƻ ǾǑŜ ȊŀǊǳőǳƧŜΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƭƴŞΦ ± ƛŘŜłƭƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǘŀƪŞ 

ŘǻƭŜȌƛǘȇ Ǿ ǊłƳŎƛ ǑƛǊǑƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ƴŀ ƳŠǎǘŠκƪǊŀƧƛ ŀ ƳƝǘ ǇǌƝƳȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ǇƭłƴƻǾŀŎƝƳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǻƳ ŀ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǘŀƪŞ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ƳŠǎǘƻ 

k ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇǊƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ Řŀǘ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ 

ŘŀƴŞƘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ŀ őŀǎƻǾȇ ǊłƳŜŎ ǇǊƻ ǎōŠǊ Řŀǘ όȊŘŀ ƧŜ ǊŜłƭƴŞ Řŀǘŀ Ǿ ŘŀƴŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ǊłƳŎƛ ǇƻǎōƝǊŀǘύΦ 

5ǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ƛ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƻǎǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ Ǿ őŀǎŜΦ WŜ ǘǳŘƝȌ ƴǳǘƴŞ ȊŀƧƛǎǘƛǘΣ ŀōȅ ƘƻŘƴƻǘȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ōȅƭȅ 

ǇƻőƝǘłƴȅ ǎǘłƭŜ ǎǘŜƧƴŠΣ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǎǘŜƧƴŞ ƳŜǘƻŘƛƪȅΦ ½ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǘŀƪŞ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ŎƛǘƭƛǾŞ ƴŀ ȊƳŠƴȅ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ŀ ƳŠƭȅ ōȅ ōȇǘ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ǇǊƻ ŀƎǊŜƎŀŎƛ ŘŀǘΦ  

LƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŘƻǇŀŘǻ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōȅ ƳŠƭȅ ǾȅƪŀȊƻǾŀǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΥ  

ω InterpretovatelnostΥ ǾȊƪŀȊΣ ƪǘŜǊȇ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǇǌƛƴłǑƝΣ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ȊǌŜƧƳȇ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇ 

ω ½ǾƭłŘƴǳǘŜƭƴƻǎǘΥ Řŀǘŀ ōȅ ƳŠƭƻ ƧƝǘ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ȊƝǎƪŀǘ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ  

ω ObjektivnostΥ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳǳǎƝ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ŘŀǘΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƴŜǇǌŜŘǇƻƧŀǘł ŀ ǳƳƻȌƶǳƧƝ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ Ƨŀƪ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝΣ ǘŀƪ ƛ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ 

ω bŜȊłǾƛǎƭƻǎǘΥ ǇƻǳȌƛǘł Řŀǘŀ ƳŠǌƝ ƧŜǾΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ƳŠǌŜƴ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ  

ω ±ƴƛǘǌƴƝ ǇǌŜƴƻǎƛǘŜƭƴƻǎǘΥ ƻŘǊłȌƝ ƳƝǊǳΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȊŜǾǑŜƻōŜŎƴŠƴȅ ƴŀ ƧƛƴŞ 

ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ƧƛƴŞ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ŘŀƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ  

ω ±ƴŠƧǑƝ ǇǌŜƴƻǎƛǘŜƭƴƻǎǘΥ ƻŘǊłȌƝ ƳƝǊǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǌŜƴƻǎƛǘŜƭƴŞ ŀƴŜōƻ 

ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴŞ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ  

ω {ŜǊƛƽȊƴƻǎǘΥ ȊŘǊƻƧŜ Řŀǘ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴŞ  

ω tǌŜǎƴƻǎǘΥ Řŀǘŀ ƳǳǎƝ ƻŘǊłȌŜǘ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ǎituaci  

ω ReplikovatelnostΥ Řŀǘŀ ōȅ ƳŠƭƻ ƧƝǘ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǇƻǎōƝǊŀǘ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ  
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/ƝƭŜ őƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘŎŜ ƳŠǎǘƻ őƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ ōȇǾŀƧƝ őŀǎǘƻ ǾŜƭƳƛ 

ƪƻƳǇƭŜȄƴƝΣ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǇǊƻǘƻ ǾƝŎŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΦ {ƛǘǳŀŎŜ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ƻǇŀőƴł ς ƧŜŘŜƴ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƻŘǊłȌƝ ǊŜŀƭƛǘǳ 

ǾƝŎŜ ŎƝƭǻ őƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘȊǾΦ ǇǊƻǇƻƧŜƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ όŀƴƎƭΦ ōǳƴŘƭŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎύ ŀ ƪ ƴƛƳ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ 

ǇǊƻǇƻƧŜƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ όōǳƴŘƭŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎύ ό5ȊƛŜƪŀƴ et alΦΣ нлмоύΣ ƧŜȌ ǎŜ ŘŀƧƝ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ƴŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ Ƨedno 

ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƻŘǊłȌŜƧƝ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ŘƻǇŀŘȅ ǾƝŎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όCŀƴƎ, нлммύΦ {ŀŘŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊƻǳ Ƴł 

ƳŠǎǘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƻǳΣ ōȅ Ǿ ƛŘŜłƭƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳŠƭŀ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ƪǊƻƳŠ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻǾłȊŀƴȇŎƘ őƛ ǇǊƻǇƻƧŜƴȇŎƘ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǘŀƪŞ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ V ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ by bylo 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘ ŘƻǇŀŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅ ōȅƭ ȊƴłƳ 

ǇƻǳȊŜ ǾȇǎƭŜŘƴȇ ŘƻǇŀŘ ǾƝŎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ± ǇǊŀȄƛ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ȊǾŀȌƻǾŀǘ ŀ ƳŠǌƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ŜŦŜƪǘȅ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇŜőƭƛǾŠ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ǘȅ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ Ȋ nich a ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾƘƻŘƴŠ 

interpretovat.  

 

.h·Υ tƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ 

мΦ ½ŀőƴŠǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴƝƳ ŎƝƭǻ όƴŜōƻ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǌŜǑƛǘύ 

нΦ LŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧǘŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƳƻƴƛǘƻǊovat, respektive evaluovat 

оΦ WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΚ 

- ǾȅǘǾƻǌǘŜ αŘƭƻǳƘȇ ǎŜȊƴŀƳά ƳƻȌƴȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ Ȋ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ŘŀǘŀōłȊƝ ŀ ŀǳŘƛǘǻ όa!нмΣ 

SUMI atd.)  

- ǾȅōŜǊǘŜ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ŎƝƭ αȊłƪƭŀŘƴƝά ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ 

- ǾȅōŜǊǘŜ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ όǇƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ {¦at ƴŜōƻ ōŀƭƝƪ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝύΤ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƪƻƳōƛƴǳƧǘŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ȊŘƻƭŀ ƴŀƘƻǊǳ όǘƻΣ Ŏƻ ƳłƳŜύ ŀ ǎƘƻǊŀ Řƻƭǻ 

όǘƻΣ Ŏƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜύ 

пΦ WŀƪŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝΚ 

- ǾȅǘǾƻǌǘŜ αƪǊłǘƪȇ ǎŜȊƴŀƳά ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǌŀŘȅ ƪǊƛǘŞǊƛƝ όǊŜƭŜǾantnost, dostupnost dat a ƴłǊƻőƴƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ 

ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ƳŠǌŜƴƝΣ ǇǊłǾƴƝŎƘ ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ŀǘŘΦ)  

- ƴŀǎǘŀǾǘŜ ƧŜƴ ƴƝȊƪȇ ǇƻőŜǘ αȊłƪƭŀŘƴƝŎƘά ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ŘŜŦƛƴǳƧǘŜ ƧŜ ƧŀǎƴŠ ŀ ǇǊƻǇƻƧǘŜ ƧŜ ǎ ŎƝƭƛ 

- ƻǎǘŀǘƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎǘŜ ƴŜǾȅƭƻǳőƛƭƛ ȊŜ ǎŜȊƴŀƳǳΣ ǎǘŀƴƻǾǘŜ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ  

- ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ŎƻΣ ƪŘŜ ŀ Ƨŀƪ őŀǎǘƻ ǎŜ ōǳŘŜ ƳŠǌƛǘ ŀ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ 

 

tǌƛ ƴŀǎǘŀǾƻǾłƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƴŜƭȊŜ ƻǇƻƳŜƴƻǳǘ ŀƴƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǾŀȊōȅΣ ǘȊƴΦ ƴŀŘǌŀȊŜƴƻǎǘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

z ƴƛŎƘ όƪƭƝőƻǾŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ ŎƝƭŜ {¦atύΣ ŘƻǇƭƶƪƻǾƻǎǘ όǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǇǌƛƴłǑŜƧƝŎƝ 

ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭŜΣ ƻǇŀǘǌŜƴƝύΣ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ŀǘŘΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ 

a ǎȅƴŜǊƎƛŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǘŀƪ ǎŜ ƪ ǎƻōŠ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ƛ ǊǻȊƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΦ ¢ȅǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ȊƻōǊŀȊǳƧƝ Ǿ tzv. 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ ǎŜǎǘŀǾŠ όŦƻǊƳƻǳ ƴłȊƻǊƴŞƘƻ ǎŎƘŞƳŀǘǳΣ ƴŀǇǌΦ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ǎǘǊƻƳǳΣ ǾƛȊ ǎŎƘŞƳŀ 11ύΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 

ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ǇƻŘƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛΦ /ŜƭŜƪ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ƧŜ ǇƻŘǊƻōŜƴ ŘǻƪƭŀŘƴŞ ǊŜǾƛȊƛ 

όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜƧƝ ǵǇƭƴƻǎǘƛΣ ǾƴƛǘǌƴƝ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƻǎǘƛΣ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘƛ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŎƝƭǻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ 

ǎǇǊłǾƴƻǎǘƛ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻǎǘƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŘŀǘύΦ 
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{ŎƘŞƳŀ 11Υ ~ŀōƭƻƴŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ ǎŜǎǘŀǾȅ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ŎƝƭǻƳ {¦at όƴŜōƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳύ 

 
Zdroj: MMR (2018)  

 

tǊƻ ƪŀȌŘȇ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǎŜǎǘŀǾƛǘ ǘȊǾΦ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾƻǳ ƪŀǊǘǳΣ ƪǘŜǊł Ŏƻ ƴŜƧǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǇƻǇƛǎǳƧŜ Ƨŀƪ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǎŀƳƻǘƴȇ όǇƻǳȌƛǘł ŘŀǘŀΣ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜǎƴƻǎǘΣ ǇƻǎǘǳǇ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ κ ǾȇǇƻőǘǳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳΣ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ ŀǘŘΦύΣ 

tak i kontext a ŘŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ όƴŀǇǌΦ ǎǇǊłǾŎŜ Řŀǘ 

i ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳΣ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛ ƧŜƘƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜΣ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǳƪŀȊŀǘŜƭƛ ŀǘŘΦύΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ 

informovanost o ǾǑŜŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘŜŎƘ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ς ǘŜŘȅ ƻŘōƻǊƴŞ ŀ ǾŠŎƴŞ ǎǇǊłǾƴƻǎti, 

relevance a legitimity (NSZM, 2020).  

 

.ƻȄΥ aƻȌƴł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ ƪŀǊǘȅ όƴŀȊȇǾŀƴł ǘŀƪŞ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇ ƭƛǎǘύ   

мΦ błȊŜǾ ŀ ƻȊƴŀőŜƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ όƪƽŘΣ ŜǾŜƴǘΦ ƧƛƴŞ ȊƴŀƪƻǾŞ ƻȊƴŀőŜƴƝύ  

нΦ 5ŜŦƛƴƛŎŜ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ  

оΦ WŜŘƴƻǘƪŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ  

4. Popis dat  

рΦ ½ŘǊƻƧ Řŀǘ Ǿ 2w όŜǾŜƴǘΦ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝύ  

сΦ 2ŀǎƻǾł ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ Řŀǘ όőŀǎƻǾł ǌŀŘŀύ  

тΦ ¨ȊŜƳƴƝ όǇǊƻǎǘƻǊƻǾłύ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ Řŀǘ όƻōŜŎΣ ƳŠǎǘƻΣ ƪǊŀƧΣ ǎǘłǘύ  

уΦ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƭƴƻǎǘ  

фΦ CǊŜƪǾŜƴŎŜ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ Řŀǘ  

млΦ 2ƭŜƴŠƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ όǇƻŘƭŜ ǇƻƘƭŀǾƝΣ ǇǌƝƧƳǳΣ ǾŠƪǳ ŀǘŘΦύ  

ммΦ ±ȇȊƴŀƳƴƻǎǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ όȊ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜύ  

мнΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ  

моΦ {ǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳΣ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ ŀǇƻŘΦ 
 

Zdroj: NSZM (2020) 
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LƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƻ ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘǳ ƴŜōƻ ƻōƧŜƳǳ ŘƻǇǊŀǾȅ őŀǎǘƻ ƴŜǎǘŀőƝΣ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ Ƨe doplnit o ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΤ ǘȅǇƛŎƪŞ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ŘƻǇǊŀǾȅΦ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ Ǉŀƪ 

ƳǻȌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƴƻǾŞ ƴłǾǊƘȅ ŀ tipy pro ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴł ς ȊǾƭłǑǘŠ ƳŠƪƪł ς ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǾƛȊ ōƻȄ ƴƝȌŜ.   

 

.h·Υ ±ȅǳȌƛǘƝ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ όŘƻōǊł ǇǊŀȄŜ Ȋ ±ƝŘƴŠύ 

VŜ ±ƝŘƴƛ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ŎƘǻȊƛ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ǾȅǳȌƝǾł ǘǌŜǘƛƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƻǾǑŜƳ ƧŜƴ му % z ƴƛŎƘ ǎƛ ŎƘǻȊƛ ǳȌƝǾłΦ 

¢ƻΣ Ŏƻ ŎƘǘŠƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ȊƳŠƴƛǘΣ ōȅƭƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ƻōƧŜƳǳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅ όом ҈ύΣ ǾƝŎŜ ȊŜƭŜƴŠ όну %), 

zpomalit automobily (22 ҈ύ ŀ ǾƝŎŜ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǇƻǎŜȊŜƴƝ όнл %). V ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǘŜƴǘƻ 

ǾȇȊƪǳƳ ǇǊƻǘƻ ǇǊƛƳłǘƻǊ ±ƝŘƴŠ ǾȅƘƭłǎƛǘ Ǿ ǊƻŎŜ нлмр αwƻƪ ŎƘǻȊŜά ŀ ƴƻǾŠ ȊŀƭƻȌŜƴł !ƎŜƴǘǳǊŀ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

Ȋŀőŀƭŀ ǇǊƻǇŀƎƻǾŀǘ ŎƘǻȊƛΦ ½łǊƻǾŜƶ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ǇŠǑƝ ƛƴfrastruktury a ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ 

ƳŀǇŀ ǇŠǑƝŎƘ ǘǊŀǎ ǾŜ ƳŠǎǘŠΣ ǇƻǳƭƛőƴƝ ŦŜǎǘƛǾŀƭΣ ǇƭłƴƻǾŀő ŎŜǎǘΣ ƭŜǇǑƝ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇŠǑƝŎƘ ǘǊŀǎ ŀǘŘΦ 

¢ƻ ǾŜŘƭƻ Ȋŀ Ǌƻƪ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǊǻŎƘƻŘƴƻǎǘƛ ƳŠǎǘŀ ƻ 5 ҈ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻŘƝƭǳ ǇŠǑƝŎƘ ƴŀ ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘ ƻ м %. Ze 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ Ȋ ±ƝŘƴŠ ǎŜ Ǉŀƪ őŜǊǇŀƭƻ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ błǊƻŘƴƝ ǇŠǑƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ   

Zdroj: UITP (2019) 

 

{ŜȊƴŀƳ ƳƻȌƴȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǘǾƻǌƝ tǌƝƭƻƘǳ рΦ tǌƝƭƻƘŀ 6 potom shrnuje zdroje dat, 

ƪǘŜǊł ƳƻƘƻǳ ƳŠǎǘŀ ŀ ƪǊŀƧŜ ǾȅǳȌƝǘ Ǉǌƛ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΦ  

 

2.2.6 INDIK<4/29 SUMP  
 

tǊƻ ǾȇōŠǊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ {¦at ƧŜ ƳƻȌƴŞ όőłǎǘŜőƴŠύ ǾȅǳȌƝǘ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ǎŀŘȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻ {¦at ƴŜōƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧƛƴȇŎƘ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾ όƴŀǇǌΦ a!нмύΦ bŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ōȅƭŀ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ǎŀŘŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ {¦at ς tzv. SUMI5Φ Wǎƻǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀ ƪŜ ƪŀȌŘŞƳǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ǘǌŜōŀ 

ŘƻŘǊȌŜǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ ƳŜǘƻŘǳ ǾȇǇƻőǘǳΦ tǊƻ ǵőŜƭȅ {¦at Ǿ 2w ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ǎŜ ǘƻǳǘƻ ǎŀŘƻǳ 

a ȊŀǌŀŘƛǘ Řƻ a9t ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǎŀŘǳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ŎƝƭŜŎƘ {¦atΦ YŀȌŘŞ 

ƳŠǎǘƻ ƧŜ ǳƴƛƪłǘƴƝ ŀ Ƴł ǎƻǳōƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛƪΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƻŘǊłȌŜƧƝ Ǿ ǇƭłƴƻǾłƴƝΥ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǳǾŞǎǘ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǎ ǾŀȊōƻǳ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ ȊǾƻƭŜƴŞ ŎƝƭŜΦ   

 

MA21 

aŠǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳƝǎǘƴƝ !ƎŜƴŘȅ нмΣ ƳƻƘƻǳ ǾȅǳȌƝǘ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ 

ǾȇǎǘǳǇǻΦ ± ǊłƳŎƛ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ a!нм ƳƝǎǘƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘȅ όǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ƻōŎƝΣ ƳŠǎǘ ŀ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ őłǎǘƝύ ve 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘȅ ǾǑŜŎƘ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŘŀƴŞƘƻ ƳŠǎǘŀ őƛ ƻōŎŜ ǇǊŀŎǳƧƝ ƴŀ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ Ǉƭłƴǳ 

ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƘƻŘƭŀƧƝ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ȊŀǾłŘŠƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ {ƴŀƘƻǳ ƧŜ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǘ ȌƛǾƻǘƴƝ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠƴƝΦ !ƎŜƴŘŀ нм ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ǎŜ ƴŀ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴƻǳ ƪǾŀƭƛǘǳ 

ȌƛǾƻǘŀ ƭƛŘƝ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǘǊǾŀƭŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ Ƨǎƻǳ ƛƴǘŜƎǊǳƧƝŎƝƳ ƘƭŜŘƛǎƪŜƳΦ 

                                                             
5 Viz https://transport.ec.europa.eu/transport -themes/clean-transport -urban-transport/sumi_en  

https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/clean-transport-urban-transport/sumi_en
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Metodika MA21 je v 2w ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇǊƻ ƳŠǎǘŀΣ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ όa2ύΣ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ όa!{ύ ƛ ƳŀƭŞ 

obce do 5 ллл ƻōȅǾŀǘŜƭΦ aŜǘƻŘƛƪŀ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ, a ƪǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǾȅǳȌƝǾł ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ 

ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧƝ ƳƝǎǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ŀǳŘƛǘΦ {ƭŜŘǳƧŜ ǎŜ мл ƻōƭŀǎǘƝ 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ 5ƻǇǊŀǾŀ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ őǘǾǊǘŞ ǘŞƳŀΦ LƴŘƛƪłǘƻǊȅ Ǿ aŜǘƻŘƛŎŜ a!нм ƴŜƳŀƧƝ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ŎƝƭŜ ς ŎƝƭŜ ǎƛ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ƪŀȌŘł ƳƝǎǘƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ 

tǊƻ ƪŀȌŘƻǳ ƻōƭŀǎǘ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ǎŀŘŀ ƴłǾƻŘƴȇŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭŞ ƘƭŜŘŀƧƝ ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ ¢ŀǘƻ 

ǎŀŘŀ ƻǘłȊŜƪ ƧŜ Ǉŀƪ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ǎƻǳōƻǊŜƳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ6.  

tǌƝƪƭŀŘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƻōƭŀǎǘƛ м ς ǊƻȊǾƻƧ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅΥ 

¶ tƻŘƝƭ ƴƝȊƪƻǇƻŘƭŀȌƴƝŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƻǇǊŀǾŠ ς ҈ ǇƻŘƝƭ Ǿȇƪƻƴǻ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǾƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊǻ 

ƻōƧŜŘƴłǾŀƴȇŎƘ ƻōŎƝ ǳ ŘƻǇǊŀǾŎǻ όaI5Σ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǎǇƻƧŜ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǘƛΣ 

ǵőŜƭƻǾŞ ǎǇƻƧŜ ς ƴŀǇǌΦ ǑƪƻƭƴƝύΦ 

¶ .ŜȊōŀǊƛŞǊƻǾƻǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ς ǎƭŜŘǳƧŜ ǾȇǾƻƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ƻōŎƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ōǳŘƻǾłƴƝ όǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛύ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŠ ǑŜǘǊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ ǎŜ ǎƴƝȌŜƴƻǳ 

ǇƻƘȅōƭƛǾƻǎǘƝ όǾȅƧłŘǌŜƴƻ Ǿ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜŎƘύΦ 

¶ ±ȅōŀǾŜƴƻǎǘ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪȇƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜƳƛ ς dŞƭƪŀ ōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ Ǿ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴǳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ 

ǇǊƻ Ŏȅƪƭƛǎǘȅ Ǿ ǇƻƳŠǊǳ ƪ ŎŜƭƪƻǾŞ ŘŞƭŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ Ǿ ƻōŎƛΦ 

¶ Vybavenosǘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ōǳŘƻǾ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ǇǊƻ Ŏȅƪƭƛǎǘȅ ς ҈ ǇƻŘƝƭ ōǳŘƻǾ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳ ƳŠǎǘŀ ŀ ƧƝƳ 

ȊǌƝȊŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ  

 

.h·Υ tǌƝƪƭŀŘȅ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ {¦at 

 5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ƧłŘǊŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇƳƛ 

druhy dopravy    

 PoŘƝƭ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘ  

 !ǘǊŀƪǘƛǾƛǘŀ aI5 ŀ ǇǌƝƳŠǎǘǎƪŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ  

 YǾŀƭƛǘŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ όǾ ǊŜłƭƴŞƳ őŀǎŜύ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳȊƝŎƘ 

ŘƻǇǊŀǾȅ όǘŀǊƛŦȅΣ ƧƝȊŘƴƝ ǌłŘȅΣ ŘŀƭǑƝ ǎƭǳȌōȅ ǘȅǇǳ ŎŀǊǎƘŀǊƛƴƎΣ ōƛƪŜǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀǇƻŘΦύ 

 9ƳƛǎŜ ŀ ƘƭǳƪΣ ǇǊƛƻǊƛǘƴŠ Ǿ ƻōȅŘƭŜƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ ƳŠǎǘŀ κ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎŜ  

 ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾƻǎǘƛ  

 ±ȅǳȌƛǘƝ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǵőŜƭȅ 

 LƴǘŜƎǊŀŎŜ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ     
 

½ŘǊƻƧΥ {¦at ǇǊƻ .ǊŞƳȅ όǾƻƭƴŠ ǳǇǊŀǾŜƴƻύ  

 

 

                                                             
6 ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ a!нм ŀ ǎŀŘŠ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
https://ma21.cenia.cz.    
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2.3 POST¦t tyL ½tw!/h±#bN 9±ALUACE  

 

YŀǇƛǘƻƭŀ нΦн ǾȅǎǾŠǘƭƛƭŀ ƪƭƝőƻǾŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ǘŜǊƳƝƴȅΣ ǘȅǇȅ ŜǾŀƭǳŀŎƝ ŀ ǇƻŘŀƭŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ 

ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ /ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ŀ ǇƻǇǎŀǘ ƪƭƝőƻǾŞ ƪǊƻƪȅΣ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉǌƛ 

ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎŀƳƻǘƴŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǇŠǘƛ ƪǊƻŎƝŎƘΥ  

 

1. krokΥ tǌƝǇǊŀǾŀ ŜǾŀƭǳŀŎŜ  

2. krokΥ 5ŜŦƛƴƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ŀ ƻǘłȊŜƪ  

3. krok: 9ǾŀƭǳŀőƴƝ ŘŜǎƛƎƴ  

4. krok: ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ  

5. krokΥ ±ȅǳȌƛǘƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ  

 

 

1. KROK: PyNtw!VA EVALUACE 

tǊǾƴƝ ƪǊƻƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻȊƴŀőƛǘ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǇǊŀǾƴƻǳ ŦłȊƛ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ ½ŀ ǇǌƝǇǊŀǾƴƻǳ ŦłȊƛ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ƧƛȌ ŦłȊƛ 

ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ κ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ŎŜƭƪƻǾł 

ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ȊŀőƝƴł ǇǊłǾŠ ǾŜ ŦłȊƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴŜƻŘŘŠƭƛǘŜƭƴƻǳ őłǎǘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ŎȅƪƭǳΦ WƛȌ Ǿ ǘŞǘƻ ŦłȊƛ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

a dopady. Z ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎŜǎǘǊƻƧƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όǾƛȊ ƪŀǇƛǘƻƭŀ нΦнΦмύ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΥ 

 tǌƝǇǊŀǾǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛƪȅ ōȅ ƳŠƭƛ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀǳǘƻǌƛ κ ƎŜǎǘƻǌƛ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƝ Ȋŀ ƻōǎŀƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 

ƧŜƭƛƪƻȌ ƳŀƧƝ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝƴƻǎŜŎƘΦ { ǇƻƳƻŎƝ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ 

ŜǾŀƭǳłǘƻǊǻ ƭȊŜ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪŀŎƛΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ƪǊƻƪ 

realizovat s ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ ǇǌŜŘǎǘƛƘŜƳ ǇǌŜŘ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ κ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

 ±ƘƻŘƴŞ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇƻǇǎŀǘ ȊŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇǌƛŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ 

projektu a ƴŀ ƧŀƪŞ ǾȇȊǾȅ κ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƎǳƧŜ όƴŀǇǌΦ ǇǌƝƭƛǑ Ǿȅǎƻƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ǎǘŀƎƴŀŎŜ ƴŜōƻ ǇƻƪƭŜǎ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝŎƘ Ǿȇƪƻƴǻ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀƧΦύΦ 

 V ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ Řƻ ǇƻŘǇƻǊȅ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊǾłȌƛǘ ǘȊǾΦ 

ex-ŀƴǘŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ȊłƳŠǊǳ ŜȄǘŜǊƴƝƳ ƘƻŘnotitelem. Smyslem tohoto kroku je nechat projekt, 

ƧŜƘƻ ŎƝƭŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛΣ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŀǘŘΦ ȊƘƻŘƴƻǘƛǘ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊǊŜǾƛŘƻǾŀǘ ŜȄǘŜǊƴƝƳ 

ŜȄǇŜǊǘŜƳ όƴŜōƻ ŜȄǘŜǊƴƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ŦƛǊƳƻǳύΣ ƪǘŜǊł Ƴł Ǿ ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ȊƴŀƭƻǎǘƛΦ 9Ȅ-ante hodnotitel 

ōȅ ƳŠƭ ǇǌƛƴŞǎǘ ǳǊőƛǘƻǳ ǇǊƻǘƛǾłƘǳ ŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƴƝ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ǾȅƭŜǇǑŜƴƝ ȊłƳŠǊǳΣ ƧŜƘƻ ŎƝƭǻΣ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪǊƻƪ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ŘŠƭŀǘ ƴŀǇǌΦ Ǉǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴƻǾŞ 

a ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ őƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όƴƛƪƻƭƛǾ Ǉǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀ ŦƛƴŀƴőƴŠ ƻƳŜȊŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻύΦ [ƻƎƛŎƪȇ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳ κ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǎŜ ǇƻǘƻƳ 

ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǎǘŀƴŜ ƪƭƝőƻǾƻǳ őłǎǘƝΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǇƻǎǳȊƻǾłƴŀ ŜȄǘŜǊƴƝƳ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭŜƳΦ 

 V ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ŦłȊƛ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ȊŎŜƭŀ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƪƭłǎǘ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ƧŀǎƴŞ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ 

a ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ κ ǵƪƻƭǻΦ 2ƝƳ ǇǌŜǎƴŠƧƛ ōǳŘƻǳ ƴŀŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞΣ ǘƝƳ ǇǌŜǎƴŠƧƛ ƭȊŜ ǇƻǘƻƳ 
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ƘƻŘƴƻǘƛǘ όŜǾŀƭǳƻǾŀǘύ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ŘƻǇŀŘȅ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇǌƝƴƻǎȅΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ Ǉǌƛ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛ 

ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ α{a!w¢άΣ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ŎƝƭŜ ƳŠƭȅ ōȇǘΥ 

o {ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ όSpecific) 

o aŠǌƛǘŜƭƴŞ όaŜŀǎǳǊŀōƭŜύ 

o 5ƻǎŀȌƛǘŜƭƴŞ ό!ǘǘŀƛƴŀōƭŜύ 

o wŜƭŜǾŀƴǘƴƝ όwŜƭŜǾŀƴǘύ 

o ±őŀǎƴŞ ό¢ƛƳŜƭȅύ 

 ¢ŀƪǘƻ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ŎƝƭŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ȊŀőƭŜƴƛǘ ƴŜƧŜƴ Řƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀƭŜ ƛ do 

ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛƪȅΦ  

 Z pohledu evaluace je v ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ŦłȊƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ƘƭŀǾƴƝ ŘŀǘƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜ όǘƧΦ ƻŘƪǳŘ ōǳŘƻǳ 

ǎōƝǊłƴŀ Řŀǘŀ ƻ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭƝŎƘΣ ƧƛƳƛȌ ōǳŘŜƳŜ ǇƻȊŘŠƧƛ ƳŠǌƛǘ ǵǎǇŠŎƘ κ ƴŜǵǎǇŠŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳύΦ 

YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ŦłȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾǎǘǳǇƴƝ Řŀǘŀ ǎŜǎōƝǊŀǘ ŀ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘΦ 

5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻȊŘŠƧƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎŀƳƻǘƴŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘ Ǉƻǎǳƴ ǾŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪłŎƘ κ ǳƪŀȊŀǘŜƭƝŎƘΦ tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ǇƻŘŎƘȅŎŜƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 

ƳŠǎǘŀ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όǘǳǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪǳ ƭȊŜ ȊƧƛǎǘƛǘ ǊǻȊƴȇƳƛ ǳƪŀȊŀǘŜƭƛ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ς 

kvantitatiǾƴŠ ƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŠύΦ tƻŘǎǘŀǘƴŞ ƧŜ ŀƭŜ ǾȅőƝǎƭŜƴƝ ǇǌŜŘ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƧŜƘƻȌ 

ŎƝƭŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǇǌΦ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǊƻƭŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀΦ  

 

±ȇǎǘǳǇȅ ǘƻƘƻǘƻ ƪǊƻƪǳΥ  

1. {ŜȊƴŀƳ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪŀŎŜ όǇƭłƴƻǾŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀΣ ƧƝȌ ƳŠƭ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ŘƻǎłƘƴƻǳǘύ  

2. {ŎƘŞƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛƪȅ όǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳΣ ƧŜƘƻ ŎƝƭƛΣ ǾȇǎǘǳǇȅΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ŘƻǇŀŘȅύ  

3. {ŜȊƴŀƳ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘŀǘƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ  

  

2. KROK: D9CLbh±#bN 9±![¦!2bN/I /N[® ! h¢#½9Y  

5ǊǳƘȇ ƪǊƻƪ ōȅ ƳŠƭ ȊŀőƝǘ ƧƛȌ ǾŜ ŦłȊƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻƧektu, kdy lze zohlednit a nastavit i parametry evaluace 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ όȊǾƭłǑǘŠ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ŘƻǇŀŘȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘƛƭȅ ŦƻǊƳƻǳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƴŜōƻ 

ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǇǊƻ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ŜŦŜƪǘǻΣ ǘȊǾΦ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ƴŜōƻ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŀΣ ǾƛȊ ƪŀǇΦ нΦнΦмύΦ YǊƻƪy 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ Ƨǎƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǾŜ ŦłȊƛΣ ƪŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻōƝƘł ƴŜōƻ ƧƛȌ ǇǊƻōŠƘƭ ŀ ōȅƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻΣ ȌŜ ƧŜ 

ȌłŘƻǳŎƝ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘ ǇǌƝƴƻǎȅ ŀ ȊƧƛǎǘƛǘΣ Ŏƻ ǎŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƳŠƴƛƭƻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

όǊŜǎǇΦ Ŏƻ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŀ Ŏƻ ƴŀƻǇŀƪ ƴƛƪƻƭƛǾύΦ YǊƻƪ ȊŀƳŠǌǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ŀ ƻǘłȊŜƪ ƧŜ 

ƳƻȌƴŞ ǊƻȊŘŠƭƛǘ Řƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ őłǎǘƝΥ 

 bŜƧǇǊǾŜ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ƪŘƻ ƧŜ ƪƻƴŎƻǾȇƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜƳ ŜǾŀƭǳŀŎŜ όƴŀǇǌΦ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ 

ƻōŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ƴŜōƻ ƧƛƴƝ ŀƪǘŞǌƛύΦ YŀȌŘȇ 

z ŀƪǘŞǊǻ ƳǻȌŜ ƳƝǘ Ƨƛƴł ƻőŜƪłǾłƴƝ ƻŘ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŀ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǘŀǘƻ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƳƝǘ ǇƻŘŎƘȅŎŜƴłΣ 

pracovat s ƴƛƳƛ ŀ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ ǳȊǇǻǎƻōƛǘ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅ όǾƛȊ ŘŀƭǑƝ ƪǊƻƪȅύΦ 

 S ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ ǵőŜƭǳ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ bŠƪŘȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǵőŜƭŜƳ 

ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘ ǇǊƻŎŜǎȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎǳ όǘƧΦ ǇǊǻōŠȌƴł őƛ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜύΣ ƴŠƪŘȅ 
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ƴŀƻǇŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǵőŜƭŜƳ ȊƧƛǎǘƛǘ ŀ ǇƻǇǎŀǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¢ƻƳǳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ǎōŠǊ Řŀǘ ŀ ŘŀƭǑƝ ƪǊƻƪȅΦ   

 V ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŘǾŀ ōƻŘȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǘ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅΦ WŜ ǇǌƛǘƻƳ ȊǌŜƧƳŞΣ 

ȌŜ ǇƻŘƭŜ ǊƻȊŘƝƭƴȇŎƘ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƪƻƴŎƻǾȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ǊƻȊŘƝƭƴŞƘƻ ǵőŜƭǳ ŜǾŀƭǳŀŎŜ όǇǊƻŎŜǎƴƝΣ 

ǇǊǻōŠȌƴłΣ ŘƻǇŀŘƻǾłύ ǎŜ ōǳŘƻǳ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅ ƭƛǑƛǘΦ 9ǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅ ōȅ ƳŠƭy reflektovat 

ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛƪǳΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ƧƛȌ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ŦłȊƛ όǾƛȊ ǾȇǑŜύΦ  

 V ǇƻǎƭŜŘƴƝ őłǎǘƛ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ƪŘƻ ōǳŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƭȊŜ 

ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƻ ŘǾƻƧƝƳ ǇƻƧŜǘƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ 9ǾŀƭǳŀŎƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜǊƴƝ ƴŜōƻ 

ŜȄǘŜǊƴƝ όǾƛȊ ƪŀǇƛǘƻƭŀ нΦнΦмύΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŜƳŜ ǇǊƻ ƛƴǘŜǊƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎƛΣ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ǵƪƻƭ ǾȅőƭŜƴƛǘΦ 

Z ǇƻŘǎǘŀǘȅ ǾŠŎƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻőŜƪłǾŀǘ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƛƴǘŜǊƴƝƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǳ ǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘ 

a ǎƝŘŜƭΦ bƛŎƳŞƴŠ ƴŜƴƝ ǘŜƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȅƭƻǳőŜƴȇ ŀƴƛ ǳ ƳŜƴǑƝŎƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘΦ 5ǊǳƘȇƳ 

ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƧŜ ǇƻǘƻƳ ŜȄǘŜǊƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ όǘƧΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝ κŜǾŀƭǳŀőƴƝ 

firmy). V ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƛ evŀƭǳŀőƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ 

ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŜΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀǘŠȌǳƧƝŎƝ ǇǊƻ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƳŠǎǘŀ őƛ ƻōŎŜΦ  

 V ǇǌƝǇŀŘŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ 

ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƴƝ ȊŀŘłǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǾǑŜƳ ƴŜȊōȅǘƴȇƳ ǇǊŀǾƛŘƭǻƳ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳ Ǿ ȊłƪƻƴŠ ƻ ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ όŘƭŜ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊŀƪłȊƪȅ ς ǘƧΦ ȊŀƪłȊƪŀ ƳŀƭŞƘƻ ǾŜǊǎǳǎ ǾŜƭƪŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳύΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŜȊōȅǘƴȇƳ ƭƘǻǘłƳ ƧŜ 

ǇƻǘǌŜōŀ ǇƭłƴƻǾŀǘ ǘŜƴǘƻ ƪǊƻƪ ǎ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ ǇǌŜŘǎǘƛƘŜƳΣ ŀōȅ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ ȊǇƻȌŘŠƴƝ 

evaluace a k ƴŜƴŀǇƭƴŠƴƝ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƪƻƴŎƻǾȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ κ ƪƭƛŜƴǘǻ όǎǘŀǊƻǎǘŀΣ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ŀǇƻŘΦύΦ 

 

±ȇǎǘǳǇȅ ǘƻƘƻǘƻ ƪǊƻƪǳΥ  

1. {ŜȊƴŀƳ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ŀ ƻǘłȊŜƪΦ  

2. bŀǎǘŀǾŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǾőŜǘƴŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ƪŘƻ ōǳŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǇǊƻǾłŘŠǘ 

όŜȄǘŜǊƴƝ ƴŜōƻ ƛƴǘŜǊƴƝ ǎǳōƧŜƪǘύ ŀ ƪŘƻ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǌŜōƝǊł ǾőŜǘƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ wŀŘƻǳ ƳŠǎǘŀ őƛ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜƳ όŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻǳ ƧŜ ǾȊƴƛƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛύΦ   

3. V ǇǌƝǇŀŘŠ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŜΦ 

 

3. KROK: E±![¦!2bN 59{LDb 

¢ǌŜǘƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ƪǊƻƪǳ ƧƛȌ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ǇǊƻő ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŘŠƭłƳŜΣ 

Ƨŀƪł Ƨǎƻǳ ƻőŜƪłǾłƴƝΣ Ƨŀƪȇ ōǳŘŜ ǵőŜƭ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŀ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅΦ ¢ŀƪŞ ǎŜ ƧƛȌ ǊƻȊƘƻdlo, 

ƧŜǎǘƭƛ ōǳŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ƛƴǘŜǊƴƝƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƴŜōƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜȄǘŜǊƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝ ŦƛǊƳȅΦ 

/ƝƭŜƳ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƧŜ ǇƻǎƝƭƛǘ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƳŠǎǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴǻΦ ½ ǘŞǘƻ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾȅ 

Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǇƻǇƛǎƻǾłƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΥ 

 NezōȅǘƴŞ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪǳ ŘƭŜ ǵőŜƭǳ 

a ƻőŜƪłǾłƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ όǾƛȊ ǇƻǇǎŀƴŞ ƪǊƻƪȅ ǾȇǑŜύΦ 
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 V ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ȌłŘƴȇ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝ αƛŘŜłƭƴƝά ƳŜǘƻŘƛŎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇΦ WŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ 

ȌŜ ƪŀȌŘł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƧŜ ǳƴƛƪłǘƴƝΣ ŀ ǘƻƳǳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴŀ ǘŀƪŞ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǎōŠǊǳ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘŀǘΦ 

bƛŎƳŞƴŠ ƛ ǇǌŜǎǘƻ ƭȊŜ ȊƳƝƴƛǘ ƴŠƪǘŜǊł ƻōŜŎƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŀ ȊłǎŀŘȅ ŜǾŀƭǳŀŎŜΥ 

o YŜ ƪŀȌŘŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊŎŜ ǎǘŀƴƻǾƝƳŜ ŀ ǇƻǇƝǑŜƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇΦ WŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞΣ 

ȌŜ ƪŀȌŘł ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪŀ ǎŜ Ǉǘł ƴŀ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΣ ŀ proto bude pracovat s ƧƛƴȇƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ŘŀǘΣ 

ƴŠƪŘȅ ƛ ǎ Ƨƛƴƻǳ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όƴŀǇǌΦ ǳ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ŀǘŘΦύΦ 

o WŜ ǾƘƻŘƴŞ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ǎƳƝǑŜƴƻǳ ƳŜǘƻŘƛƪǳΣ ǘƧΦ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ƪŘȅ ƴŜƧǎƳŜ ȊłǾƛǎƭƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ȊŘǊƻƧƛ Řŀǘ 

őƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 

o tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƳƝǑŜƴŞ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻǾŞǎǘ ǘȊǾΦ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅ ōǳŘŜ 

ƳƻȌƴŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪǳ ȊƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŘŀǘΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇƻǊƻǾƴŀǘ ŀ ǘƝƳ ƻǾŠǌƛǘ όƴŀǇǌΦ Řŀǘŀ Ȋ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ƭȊŜ ǇƻǊovnat 

s ŘƻǇǊŀǾƴƝƳƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀƳƛ ƻ ŎŜǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ŀǘŘΦύΦ 

o tǌƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ őŀǎ ŀ finance, 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǳǊőŜƴȅΦ bŠƪǘŜǊŞ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ όƴŀǇǌΦ ǌƝȊŜƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅύ Ƨǎƻǳ 

őŀǎƻǾŠ ƛ ŦƛƴŀƴőƴŠ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ŀ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ƴŀ ƴƛŎƘ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳ őŀǎƻǾȇƳ 

a ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ƻƳŜȊŜƴƝƳΦ 

o 9ǾŀƭǳŀőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ōȅ ƳŠƭŀ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ǇƻǇƛǎ Řŀǘ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ŜǾŜƴǘΦ 

i ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŘŀǘΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ȊǌŜƧƳŞΣ ƴŀ ƧŀƪŞƳ ȊłƪƭŀŘŠ ōȅƭŀ ŦƛƴłƭƴƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

stanovena. 

o tǊƻǘƻ ƧŜ ǘŀƪŞ ȌłŘƻǳŎƝ ǇƻǇǎŀǘ ƭƛƳƛǘȅΣ ƻƳŜȊŜƴƝ ŘŀǘΣ ŜǾŜƴǘΦ ǎƛƭƴŞ ŀ ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅ Řŀǘ őƛ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳΦ 

o 5ŀǘƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴŞ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƝΦ ¢ƻ ǎŜ ǘȇƪł ȊŜƧƳŞƴŀ ǎōŠǊǳ 

ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŘŀǘΣ ƪŘȅ ƴŀǇǌΦ ǇƻőŜǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ƴŜōƻ ǇƻőŜǘ 

ǌƝȊŜƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ōȅ ƳŠƭ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀǘ ǑƛǊǑƝ ǇƻǇǳƭŀŎƛ όǘƧΦ ǾȇōŠǊƻǾȇ ǾȊƻǊŜƪ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƝύΦ 

o V ǇǌƝǇŀŘŠ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǘŜǎǘƻǾŀǘ ƛƴǘŜǊƴƝ őƛ ŜȄǘŜǊƴƝ ǾŀƭƛŘƛǘǳ 

kvantitatƛǾƴƝŎƘ ŘŀǘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƧŜƧƛŎƘ αƻőƛǑǘŠƴƝά ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘŀǘŀǎŜǘǳΣ 

s ƴƝƳȌ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘŀǘΦ 

 

 bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ όŀƴƛ Ǿ ȌłŘƴŞ ƪƴƛȊŜ őƛ ƳŜǘƻŘƛŎŜύ ƴŜƭȊŜ ǳǾŞǎǘ ǵǇƭƴȇ ŀ ǾȅőŜǊǇłǾŀƧƝŎƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ƳŜǘƻŘΣ 

Ƨŀƪł Řŀǘŀ ǎōƝǊŀǘ ŀ jak je analyzovat. Evaluace je v ǘƻƳǘƻ ǎƳȅǎƭǳ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ŀ ƛƴǾŜƴőƴƝ ǇǊƻŎŜǎΣ Ǉǌƛ ƴŠƳȌ 

ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘΦ tǊƻǘƻ ȊŘŜ ǇǊƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛ ǳǾłŘƝƳŜ ƧŜƴ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȇőŜǘ 

ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜǾŀƭǳŀŎƝ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ƭȊŜ ǾƝŎŜ ǇƻȊƴŀǘƪǻ k ŘŀƴȇƳ 

ƳŜǘƻŘłƳ ȊƝǎƪŀǘ Ǿ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜǘƻŘȅΥ  
 

o YƻƴǘǊŀŦŀƪǘǳłƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ  

o tǊǻȊƪǳƳȅ όƴŀǇǌΦ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇǊǻȊƪǳƳȅύ  

o Rozhovory 

o tǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ 

o !ƴŀƭȇȊŀ ƴłƪƭŀŘƻǾŞ ǵőƛƴƴƻǎǘƛκŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ  

o Benchmarking 

o błǊƻŘƴƝ őƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ όǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿύ  
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o !ƴŀƭȇȊŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǘƝ  

o YƻƴǘŜȄǘƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀ  

tǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻǘłȊƪȅΥ   

Å YŘȅ ŎƘŎŜƳŜ ƳŠǌƛǘ ŘƻǇŀŘȅΚ  

Å Odkud data vezmeme?  

Å tƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴǳΚ   

tǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǾƘƻŘƴŞ ƳŜǘƻŘȅ ȊǾŀȌǘŜ ƴŜƧŜƴ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇƘƻŘȅ ŀ ƴŜǾȇƘƻŘȅ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜƧƛŎƘ ǎōŠǊǳ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

όƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻύΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŀ ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ Řŀƴȇ ǎōŠǊΦ 

Pokud jsou k ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŘŀǘŀΣ ǇƻǳȌƛƧǘŜ ǘŀΦ tƻƪǳŘ ƴŜΣ ōǳŘŜ ǘǌŜōŀ ǇƻǎōƝǊŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘŀǘŀΣ ŎƻȌ 

ȊƴŀƳŜƴł ƴǳǘƴƻǎǘ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ őŀǎƻǾƻǳΣ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǎōŠǊǳ ƴƻǾȇŎƘ ŘŀǘΦ tǌŜƘƭŜŘ ȊŘǊƻƧǻ 

ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ Řŀǘ ǇǊƻ ƳŠǎǘǎƪƻǳ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ǇƻŘłǾł tǌƝƭƻƘŀ с α{ŜȊƴŀƳ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ Řŀǘ 

o ƳŠǎǘǎƪŞ ƳƻōƛƭƛǘŠάΦ   

Tabulka 4: Zdroje dat pro evaluaci  

tǊƛƳłǊƴƝ Řŀǘŀ 

όŘŀǘŀ ǎōƝǊŀƴł ǎŀƳƻǘƴȇƳ ƳŠǎǘŜƳύ 

{ŜƪǳƴŘłǊƴƝ Řŀǘŀ 

όŘŀǘŀ ƧƛȌ ǇƻǎōƝǊŀƴł ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛύ 

Wǎƻǳ ǇƻǎōƝǊłƴŀ ǇƻƳƻŎƝΥ  

- wƻȊƘƻǾƻǊǻ 

- 5ƻǘŀȊƴƝƪǻ  

- CƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ  

- tƻȊƻǊƻǾłƴƝ  

- Jinak  

Jako jsou:  

- Statistiky nehodovosti  

- tǊŀǾƛŘŜƭƴł ǎőƝǘłƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ 

- Statistiky prodeje vozidel 

- Statistiky plateb pokut  

- WƛƴŞ  

Zdroj: Dziekan et al., 2014 

 

±ȇǎǘǳǇȅ ǘƻƘƻǘƻ ƪǊƻƪǳΥ  

1. błǾǊƘ ŘŜǎƛƎƴǳ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ς ǇƻǇƛǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ Řŀǘ  

 

4. KROK: Ztw!/h±#bN 9±![¦!/9 

2ǘǾǊǘȇƳ ƪǊƻƪŜƳ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ȊłǾŠǊǻ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ ± ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ 

ƪǊƻƪȅ ōȅƭƻ ǎŜǎōƝǊłƴƻ ƳƴƻƘƻ Řŀǘ ǊǻȊƴŞ ǇƻǾŀƘȅ όƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝύ ŀ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǌŀŘŀ ŘƝƭőƝŎƘ 

ŀƴŀƭȇȊΦ ±ǑŜŎƘƴŀ ǘŀǘƻ ŘƝƭőƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƳǳǎƝ ǾŞǎǘ ƪ ǎǳƳŀǊƛȊŀŎƛ ŀ ǇǌƛƴŜǎŜƴƝ ƧŀǎƴȇŎƘ ŀ ǾȇǎǘƛȌƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ 

ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧƝ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƘƭŀǾƴƝŎƘ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ όǊŀŘŀ ƳŠǎǘŀΣ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ŀƧΦύΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǌƛƴŞǎǘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ 

ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƪƭƝőƻǾƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ƪŀȌŘŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨƛƴŀƪ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇƻǎǘǊłŘł ǎƳȅǎƭΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ 

ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǎŜ ǳǾłŘŠƧƝ Ǿ tzv. ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ȊǇǊłǾŠΦ ¢ŀ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǎƻǳōƻǊ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ȊŘǊŀǾƝ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ȌƛƧƝΦ 9ǾŀƭǳŀőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇǌƝǎǘǳǇƴł 

ǾǑŜƳ ŎƝƭƻǾȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳ ŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳ ŀƪǘŞǊǻƳ όƴŀǇǌΦ Ƨƛ ƭȊŜ ȊǾŜǌŜƧƴƛǘ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜΣ 

ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜύΦ  
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.h·Υ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǾȇǎǘǳǇǻ Ǿ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ȊǇǊłǾŠ {¦at 

½ǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ Řŀǘŀ ȊƝǎƪŀƴł ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝƳ ŀ evaluŀŎƝ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴŀΣ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǘƻΣ 

Ƨŀƪ ōǳŘƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾƴƝƳłƴȅΦ aǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴȅ őǘŜƴłǌƛ όƧƛƴŀƪ ōǳŘŜ ȊǇǊłǾǳ őƝǎǘ ŜȄǇŜǊǘ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ 

v ŘƻǇǊŀǾŠΣ Ǉƻƭƛǘƛƪ őƛ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƳŠǎǘŀύΦ 5ŜƧǘŜ ǎƛ ǇǊƻǘƻ ǇƻȊƻǊ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ōȅƭȅ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞ 

a ǎǘǊǳőƴŞΦ ½ǇǊłǾŀ ōȅ ƳŠƭŀ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ǾȇǎǘƛȌƴŞ ǎƘǊƴǳǘƝΣ ŀƭŜ ƳŠƭŀ ōȅ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƧƛǎǘƛǘ 

ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ŘŀǘŀΦ 5ŀǘŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ όƴŀǇǌΦ 

v ǘŀōǳƭƪłŎƘΣ ƎǊŀŦŜŎƘ őƛ ƳŀǇłŎƘΣ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴł ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜƳƛ őƛ ǾƛŘŜƛύΤ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ǵŘŀƧŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ 

ŘƻǇƭƴƛǘ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƳƛ ǇƻǇƛǎȅΦ aŀǇȅ Ƨǎƻǳ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ŎŜƴƴŞ Ǉǌƛ ǇƻǇƛǎǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛΣ ǾȅǎǘŀǾŜƴƝ Ƙƭǳƪǳ ƴŜōƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊȅŎƘƭƻǎǘƝΦ CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ Ǉŀƪ ǾƘƻŘƴŠ 

ǳƪŀȊǳƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƝƭőƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛ ǾƴƝƳłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŀōƝŘƪȅΦ 

½Ɲǎƪŀƴł Řŀǘŀ ƳǳǎƝ ǳƪŀȊƻǾŀǘ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŎƝƭǻ ŀ ƘƻŘƴƻǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΦ tƻƳƻŎƝ ƎǊŀŦƛƪȅ όƴŀǇǌΦ ǎŜƳŀŦƻǊǳ őƛ ǘȊǾΦ 

αǎƳŀƧƭƝƪǻάύ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳ ƘƻŘƴƻǘłƳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΦ  

 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ŀƪtivity v ǘƻƳǘƻ ƪǊƻƪǳ ƭȊŜ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠΥ 

 ±ǑŜŎƘƴȅ ȊłǾŠǊȅ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ƪ ǇǻǾƻŘƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƳ ƻǘłȊƪłƳ ŀ Ƨǎƻǳ ȊŀƭƻȌŜƴȅ ƴŀ 

ŜƳǇƛǊƛŎƪȇŎƘ ŘǻƪŀȊŜŎƘΣ Ǿ ƛŘŜłƭƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅƭƻ ǾȅǳȌƛǘƻ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎŜ όǘƧΦ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ 

verifikovat z ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊŘǊƻƧǻύΦ V ȊłǾŠǊŜŎƘ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾȅƘƴƻǳǘ ǎŜ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝƳ ŘƻƧƳǻƳ 

a ǇƻŎƛǘǻƳΣ ŀƭŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǎ ŜƳǇƛǊƛŎƪȇƳƛ ŘŀǘȅΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ŀ ŦŀƪǘȅΦ 

 Pokud u ƴŠƪǘŜǊŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻǾŞǎǘ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛΣ ƴŜōƻ ǾǎǘǳǇƴƝ Řŀǘŀ 

ǾȅƪŀȊǳƧƝ ƴŠƧŀƪł ƻƳŜȊŜƴƝΣ ǘŀƪ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǘŀƪƻǾł ƻƳŜȊŜƴƝ ǳǾŞǎǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ 

a ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅΦ 

 9ǾŀƭǳŀŎŜ ōȅ ƳŠƭŀ ǇǌƛƴŞǎǘ ƧŀǎƴłΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ōǳŘŜ ǇƭȅƴƻǳǘΣ 

Ŏƻ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ αȊƳŠƴƛǘ κ ȊƭŜǇǑƛǘάΣ ŀōȅ ǇƻŘƻōƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ κ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǌƛƴŜǎƭ ǾȅǑǑƝ 

ǵőƛƴƪȅΦ 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴłΦ 2ƝƳ ǇǌŜǎƴŠƧƛ ōǳŘƻǳ ŀŘǊŜǎƻǾŀƴłΣ ǘƝƳ ǾŠǘǑƝ ǑŀƴŎƛ 

ƳŀƧƝ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ŀ ǵǎǇŠŎƘΦ ¢ǾƻǊōŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƧŜ ƪƭƝőƻǾƻǳ őłǎǘƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŀ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƴŀ 

ǘǳǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ǾȅőƭŜƴƛǘ ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳΦ błǾǊƘȅ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƭȊe konzultovat s ŘƻǘőŜƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊȅΣ 

ƧƛƳȌ ōǳŘƻǳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ŀŘǊŜǎƻǾłƴŀΦ ¢ƝƳǘƻ ƪǊƻƪŜƳ ƭȊŜ ǇǌŜŘŜƧƝǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳ 

ŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǾȅǇǊŜŎƛȊƻǾŀǘ Řƻ ŦƛƴłƭƴƝ ǇƻŘƻōȅΦ 

 9ǾŀƭǳŀőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ōȅ ƳŠƭŀ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǘȊǾΦ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ǎƘǊƴǳǘƝΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ƧŀǎƴŠ ŀ srozǳƳƛǘŜƭƴŠ 

ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴł ƘƭŀǾƴƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝΦ 

 ±ǑŜŎƘƴŀ ǇǊƛƳłǊƴƝ ƛ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ Řŀǘŀ ǾȅǳȌƛǘł Ǿ evaluaci (tj. data z ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝΣ 

ǌƝȊŜƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΣ ƻƘƴƛǎƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪł Řŀǘŀ ƴŀǇǌΦ ƻ ƛƴǘŜƴȊƛǘŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ƻ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝƳ ŎƘƻǾłƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ Řŀǘŀ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ƻǇŜǊłǘƻǊǻ ŀƧΦύ ōȅ ƳŠƭŀ 

ōȇǘ ŀǊŎƘƛǾƻǾłƴŀΣ ŀōȅ ƧŜ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƝǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǊƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ȊłǾŠǊǻ ŀ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

u ǾȅōǊŀƴŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅ ŀǇƻŘΦ 

±ȇǎǘǳǇȅ ǘƻƘƻǘƻ ƪǊƻƪǳΥ  

1. 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎŜ ȊłǾŠǊȅ ŜǾŀƭǳŀŎŜ όƘƻŘƴƻǘƝŎƝ κ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ȊǇǊłǾŀύ 
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tłǘȇƳ ƪǊƻƪŜƳ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƧŜ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƳƛ ȊłǾŠǊȅ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳƛΦ 

V ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƪǊƻƪȅ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ōȅƭŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǳǊőƛǘŞƘƻ ǘȅǇǳ 

όǇǊƻŎŜǎƴƝΣ ŘƻǇŀŘƻǾłύΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛƴŜǎƭŀ Ƨŀǎƴł ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴł ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ōȅƭȅ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴȅ ȊłǾŠǊȅΣ 

ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ǎƘǊƴǳǘƝ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ !ōȅ ƳŠƭ ŎŜƭȇ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ǇǊƻŎŜǎ Ƨŀǎƴƻǳ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΣ tak je 

ƴŜȊōȅǘƴŞ ǎ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƳƛ ȊłǾŠǊȅ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǎ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƳƛ ȊłǾŠǊȅ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳƛ ŘłƭŜ 

neǇǊŀŎǳƧŜ ŀ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘ őƛƴŠƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǿ ŘŜŎƛȊƴƝ ǎŦŞǌŜ όƴŀǇǌΦ ǊŀŘŀ ƳŠǎǘŀύΣ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ǎƳȅǎƭ ŎŜƭŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇƻǘƭŀőŜƴΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ƭȊŜ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ŀǎǇŜƪǘȅΥ 

 ±ȅǳȌƝǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ Ƨǎƻǳ Řƻ ƴŠƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ȊŀŘłƴƝ ǇǊƻ 

evaluaci formulovali a celou snahu o ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴƛŎƛƻǾŀƭƛΦ ¢ƝƳǘƻ ƪǊƻƪŜƳ ǎŜ ǘŜŘȅ ǾǊŀŎƝƳŜ ƪŜ ƪǊƻƪǳ 

м ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǇǎłƴȅ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ .ǳŘŜ-li se tedy 

ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ƴƻǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘ őƛ ƴƻǾł ŀƪǘƛǾƛǘŀ Ǿ oblaǎǘƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǘŀƪ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ 

ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ȊłǾŠǊȅ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǾȊŜǑƭŀ Ȋ ƧƛȌ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ ¢ƝƳǘƻ ƪǊƻƪŜƳ ƭȊŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ 

ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ hōŜŎƴŠ 

ƭȊŜ ǘƝƳǘƻ ƪǊƻƪŜƳ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ αȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝά Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǘŞƳŀǘǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǾŜ ƳŠǎǘŠ 

a v regionu. 

 V ǘƻƳǘƻ ƪǊƻƪǳ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƪǳƭǘǳǊȅ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ƴŜōƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ bŀ 

ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƪǳƭǘǳǊǳ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻƘƭƝȌŜǘ Ȋ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƴŜōƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ Ǉƻhledu:  

o LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ƘƭŜŘƛǎƪƻ ƭȊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ȌŜ ŀƪǘŞǌƛ ǎ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƳƛ ǇǊŀǾƻƳƻŎŜƳƛ ǎŜ 

ƴŀǳőƝ ǎ ŜǾŀƭǳŀŎŜƳƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ōǳŘƻǳ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ŀ budou 

ŘŀƭǑƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƛƴƛŎƛƻǾŀǘΦ ¢ƝƳ ōǳŘŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ αŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅάΣ ǘƧΦ 

ǇǌƝǎǘǳǇǳΣ ƪŘȅ ƴƻǾł ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ȊŀƪƭłŘłƳŜ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ȊƧƛǑǘŠƴƝŎƘΦ 

o aŜǘƻŘƛŎƪŞ ƘƭŜŘƛǎƪƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝƳ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ 

ǵǌŀŘǳ őƛ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ bŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ƭȊŜ ǘŜŘȅ ǇƻƘƭƝȌŜǘ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ǳőŜƴƝ 

a ƻǎǾƻƧŜƴƝ ǎƛ ƴƻǾȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝΦ ¢ȅǘƻ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƪƻŘƛŦƛƪƻǾŀǘ ŀ ǇǌŜŘłǾŀǘ 

v ǊłƳŎƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ŘłƭŜΦ ± ŘŀƭǑƝŎƘ ŜǾŀƭǳŀŎƝŎƘ ƧŜ ǇƻǘƻƳ ƳƻȌƴŞ ƴŀ ǘȅǘƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ƴŀǾłȊŀǘΦ 

 WŜ ǘŜŘȅ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞΣ ȌŜ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ȊƝǎƪŀƴŞ Ȋ ŜǾŀƭǳŀŎƝ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ŘǻǾŠǊǳ ƳŜȊƛ ǌƝŘƛŎƝƳƛ κǾŜŘƻǳŎƝƳƛ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ v ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ƴŀǾǊƘƻǾłƴȅ ƴƻǾŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ŀ ƴƻǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƴŀǇǌΦ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƳƝǘ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ȊŀƪƻǘǾŜƴȇ Ǿ ŘŀƴŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛ όƴŀǇǌΦ 

ŦƻǊƳƻǳ ƛƴǘŜǊƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ōǳŘŜ ƴŀƪƭłŘŀǘ ǎ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƳƛ 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳƛύΣ ƴŜōƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƳƝǘ ƴŜǇǎŀƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ όǎŜ ǾǑŜƳƛ ǊƛȊƛƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƻōƴłǑƝύΦ  

 

±ȇǎǘǳǇȅ ǘƻƘƻǘƻ ƪǊƻƪǳΥ  

1. {ŜȊƴŀƳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƳŠǎǘŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ 

ǾȇǎǘǳǇǻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ  

2. {ŜȊƴłƳŜƴƝ ǎ ǾȇǎǘǳǇȅ κ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǾȇǎǘǳǇǻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǾŜŘŜƴƝƳ ƳŠǎǘŀ  

3. YƻƴƪǊŞǘƴƝ ƪǊƻƪȅ ǇǌƛƧŀǘŞ ƳŠǎǘŜƳ Ǿ souvislosti s ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŜǾŀƭǳŀŎŜ  

4. YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǾȇǎǘǳǇǻ Ȋ evaluace s ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ  
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III. EVALUACE P[#b® ¦5w¿L¢9[b; a={¢{Y; ah.L[L¢¸ (SUMP®)   

tƭłƴȅ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ (SUMP) ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ǎȅǎǘŞƳǻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǘŜŘȅ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƻōƧŜƳǳ ƛ ŘƻǇŀŘǻ ǘŠŎƘ ŘǊǳƘǻ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǘŠȌǳƧƝ 

ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ aŜǘƻŘƛƪŀ tƭłƴǻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇǊƻ 2w je zpracovŀƴł ŀ ŘƻǎǘǳǇƴł ƴŀ 

ǎǘǊłƴƪłŎƘ a5 2w όǾƛȊ WƻǊŘƻǾł Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ŀ ƧŜƧƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ Martinek et al., 2021). Tento dokument 

metodiky SUMP ŘłƭŜ ǊƻȊǾłŘƝ ŀ ǇƻŘłǾł ǇƻŘǊƻōƴȇ ƴłǾƻŘ, jak postupovat v oblasti evaluace {¦atǻ.  

 

3.1 Vº½b!a 9±![¦!/9 SUMP  
 

Evaluace SUMP by v ȊłǎŀŘŠ ƳŠƭŀ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻǘłȊƪȅΥ  

- .ȅƭȅ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅΚ  

- .ȅƭŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ŀ ǵőƛƴƴłΚ  

- 5ƻǎłƘƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΚ  
 

V ǊłƳŎƛ procesu evaluace ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǊƻǾŠǌƛǘ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾȅőƭŜƴŠƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

όŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ŀǎǇŜƪǘύ ŀ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ƧŜǎǘƭƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǵőŜƭƴŠ ǎƭƻǳȌƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ όŘƻǇǊŀǾƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ŀǎǇŜƪǘύΦ ±ŜŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƝ ƧŜ ȊłƪƭŀŘŜƳ (ex-post) evaluace ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 

ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘΣ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇŎƘ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ŀƪǘƛǾƛǘ {¦atΣ ŀ to v ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƳŠǎǘŀ 

ƴŜōƻ ŎŜƭŞ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎŜΦ IƻŘƴƻŎŜƴŞ ŘƻǇŀŘȅ ƻōǾȅƪƭŜ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŎƘƻǾłƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ 

ǇǌŜǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻǳŘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ukazatele, ale i ǾƭƛǾ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀ ǾŜ ƳŠǎǘŠ όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀ 

urbanistiŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ) ǇǊƻƳƝǘƴǳǘŞ Řƻ ŎƝƭǻ ŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ {¦at. 9ǾŀƭǳŀŎŜ {¦at ƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƻǾŀƘȅ 

a ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝ ǇƻƘƭŜŘΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅƘƻŘƴƻǘƝ ŎŜƭȇ ǎƻǳōƻǊ ŀƪǘƛǾƛǘ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎȅƴŜǊƎƛŜΦ 

±Ŝ ŦƛƴłƭŜ ƪƻƴǎǘŀǘǳƧŜΣ Ƨŀƪ ōȅƭ {¦at ŜŦŜƪǘƛǾƴƝΥ Ŏƻ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻΣ ƪŘŜ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪŘŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 

ǾȊƴƛƪƭȅ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ Ƨŀƪ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǾȅǌŜǑŜƴȅΦ ¢ƻ ǳȌ ƧŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǾȇǎƭŜŘƴŞƘƻ ƴłǾǊƘǳ ƴƻǾȇŎƘ 

aktivit pro aktualizovanou podobu SUMP.  

±ǑŜŎƘƴȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǊǻȊƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊȅ Ǿ perimetru SUMP, je tǌŜōŀ ŘƻōǌŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘΥ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎǘŀǾōȅ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ όŘłƭƴƛŎŜΣ ƳƻǎǘȅΣ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜ ŀǇƻŘΦύΣ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ 

όǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƪǊŀƧǎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳύ ƴŜōƻ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳΦ ±ŜŘƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƳŀƧƝ ŘƻǘőŜƴŞ 

ƻōŎŜ ǎǾƻƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ Ǿ souladu s ŎƝƭƛ {¦atΦ tƻőƝǘł ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ǳȌ ƻŘ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ 

ŦłȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ {¦atΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƝ ŀƪǘŞǌƛ ǇǌƛȊǾłƴƛ ƪŜ {²h¢ ŀƴŀƭȇȊŜ ŀ k Řƛǎƪǳǎƛ ƴŀŘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳƛ 

ǎǇƻƭŜőƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀŘ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘƴƝƳƛ ŎƝƭƛ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛΦ 

9ǾŀƭǳŀŎŜ ǎƭƻǳȌƝ i k ƻŘƘŀƭŜƴƝ ƳƻȌƴȇŎƘ ŎƘȅō ƴŜōƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭȅ ǇŀǘǊƴŞ Ǉǌƛ ǇǊǾƻǘƴƝ ŀƴŀƭȇȊŜΣ 

ǾƻƭōŠ ŎƝƭǻ ŀ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ {¦atǳΦ ±őŀǎƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ 

ǊłƳŎŜ ŀ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ (ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ŀƪőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ {¦at) ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎōŠǊ Řŀǘ 

v ǇǊǻōŠƘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΣ ŀ ǘƝƳ ƛ ƻŘƘŀƭŜƴƝ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ŎƘȅō ƧƛȌ v Ǉƻőłǘƪǳ. MǻȌŜ se ǘŀƪŞ ǎǘłǘΣ ȌŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŜǇǌƛƴŜǎƻǳ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ŘƻǇŀŘȅΦ YǾŀƭƛǘƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ǳǑŜǘǌƛǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłƪlady, 

ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭȅ ƴŜŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ǇǊƻƛƴǾŜǎǘƻǾłƴȅ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ŀ ƴłǾŀȊƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ PƭŀǘƝΣ ȌŜ őƝƳ ŘǌƝǾŜ Ƨǎƻǳ 

nedostatky odhaleny, o ǘƻ ŘǌƝǾŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀƭŞȊǘ ǵőƛƴƴŠƧǑƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ŀ ŦƛƴŀƴŎŜ ǘŀƪ ǾȅǳȌƝǘ ƭŞǇŜΦ     
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WŜŘƴƻǳ ȊŜ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ {¦atu je, Ƨŀƪ ǇƻȊƴŀǘΣ ȌŜ ƴƻǾŠ ƴŀƳŠǌŜƴŞ ƴƛȌǑƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ŜƳƛǎƝΣ 

Ƙƭǳƪǳ ŀǇƻŘΦ ƭȊŜ ǇǌƛǇƛǎƻǾŀǘ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŀƪǘƛǾƛǘłƳ {¦at. Y ǘƻƳǳ Ƨǎƻǳ ǘǌŜōŀ ƴŜƧŜƴ ŀƴŀƭȇȊȅ Řŀǘ ƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘ 

{¦atǳΣ ŀƭŜ ƛ ƘƻŘƴƻǘƝŎƝ ȊǇǊłǾȅ Ȋ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ, ȊŜ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝΦ  

tǌŜǎǘƻȌŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ {¦at ƴŜƴƝ ǘǊƛǾƛłƭƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ŀƭŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǎƻǳōƻǊ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ŀ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ǘƻǘƻ ǵǎƛƭƝ ǎŜ ǾȅǇƭŀǘƝ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ 

{¦at Ƨŀƪƻ ǇǊƻƎǊŜǎƝǾƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƳŠƴƝ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ κ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎŜΣ ǇƻǘŀȌƳƻ ƛ kraje, 

Ƴł ǘŜŘȅ Ȋƴŀőƴȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ tƻƪǳŘ ȊƴłƳŜ ƧŜƘƻ ǇǌƝƴƻǎ ŀ ǾƝƳŜΣ ƪŀƳ ǎŜ ƳŠǎǘǎƪł 

Ƴƻōƛƭƛǘŀ ǳōƝǊłΣ ƭȊŜ Ƨƛ ǊŜłƭƴŠ ǇƭłƴƻǾŀǘ ƛ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƻōŘƻōƝΣ ǇǌŜǎƴŠƧƛ ȊŀŎƝƭƛǘ ƴƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ǎ ƴƛƳƛ ǎǇƻƧŜƴŞ 

fƛƴŀƴőƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ ŀ ǘƝƳ ƭŞǇŜ ǾȅǳȌƝǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǊƻȊǇƻőǘȅ ƴŀ ǎōŠǊ ŘŀǘΣ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ƛ ŜǾŀƭǳŀŎƛΦ /ȅƪƭǳǎ ǘǾƻǊōȅΣ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉŀƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ {¦at ǇǌƛƴłǑƝ ǾŜƭƪŞ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇƻƳłƘł ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘΦ WŜƧƛŎƘ ǎŘƝƭŜƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŜƭƪȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ƛ pro 

ƻǎǘŀǘƴƝ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻǘłȊƪłŎƘ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ǇǌƝőƛƴ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƻǇŀŘǻΦ  

 

3.2 POSTUP A SPECIFIKA EVALUACE SUMP 
 

3.2.1 MhbL¢hwh±!/N ! 9±![¦!2bN t[#b (MEP) SUMP 

bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ {¦at ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǘȊǾΦ aƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ŀ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ Ǉƭłƴ όa9tύΣ ƪǘŜǊȇ ǎƘǊƴǳƧŜ ƘƭŀǾƴƝ 

ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ŜǾŀƭǳŀŎƛ {¦at ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ błǾǊƘ ƻǎƴƻǾȅ a9t ŀ ȊłǎŀŘȅ 

ǘǾƻǊōȅ a9t ǎƘǊƴǳƧƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘǾŀ ōƻȄȅΦ  

.h·Υ błǾǊƘ ƻǎƴƻǾȅ aƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝƘƻ ŀ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ όa9tύ   

мΦ ¨ǾƻŘ 

5ŜŦƛƴƛŎŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƴŎŜǇǘǻ ŀ ȊŘǻǾƻŘƴŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ŀ evaluace. 

нΦ tƻǇƛǎ ƳŠǎǘŀ 

hōŜŎƴȇ ǇƻǇƛǎ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ 

оΦ /ƝƭŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ {¦at 

IƭŀǾƴƝ ŎƝƭŜ ŀ ǇǊǾƪȅ {¦atΣ ƪǘŜǊŞ ƻōƧŀǎƴƝ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ȊłƳŠǊȅΦ 

пΦ tƻǎǘǳǇȅ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ 

hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊłƭƴƝ ǊłƳŜŎ ǇǊƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǎŜȊƴŀƳǳ 

ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ őŀǎƻǾȇŎƘ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǻ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ 

рΦ LƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŀ ŎƝƭŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŀ monitƻǊƻǾłƴƝ 

{ŜȊƴŀƳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƳŠǎǘŜƳ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿǻőƛ ŘŀƴȇƳ ŎƝƭǻƳ όŜǾŀƭǳŀŎŜ ŘƻǇŀŘǻύΣ ƧŀƪƻȌ 

i ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻǎǘǳǇǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ όǇǊƻŎŜǎƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜύΦ bŀǾǊȌŜƴȅ Ƨǎƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΦ 

сΦ tǌŜƘƭŜŘ ŘŀǘΣ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ metody evaluace 

tƻǇƛǎ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǘǾƻǊōȅ ǊŜǇƻǊǘǻΦ WŜ 

ǘŀƪŞ ǳȌƛǘŜőƴŞ ȊŀƘǊƴƻǳǘ ǇƻǇƛǎ őƛ ǾȇǾƻƧƻǾȇ ŘƛŀƎǊŀƳ ǘƻƪǳ Řŀǘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ ǊŜǇƻǊǘƻǾłƴƝ ŀ ǾȅƳŜȊŜƴƝΣ Ŏƻ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƳŠǎǘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎƛƭŀƳƛΣ ŀ Ŏƻ ŜȄǘŜǊƴŠΦ  
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тΦ tǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ evaluaci a ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ 

CƛƴŀƴőƴƝ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ ǾőŜǘƴŠ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǇƻƪǊȅǘƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ŜȄǘŜǊƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ 

ŘŀǘŀōłȊŜΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƳƻŘŜƭȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ 

 

.h·Υ ½łǎŀŘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝƘƻ ŀ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ όa9tύ  

o a9t Ƴł ǎƭƻǳȌƛǘ ƪ ƳŠǌŜƴƝ ŀ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ {¦atΦ  

o ½ŀƘǊƴǳƧŜ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǌŜŘōŠȌƴŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜ όǘƧΦ ȊłǾŠǊȅ ǇǌŜŘōŠȌƴȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ 

ǾȇŎƘƻȊƝƘƻ ǎǘŀǾǳ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳύΦ  

o {ǘŀƴƻǾǳƧŜ ǇǊǻōŠȌƴƻǳ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ς ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ όƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ 

a ǾȇǎǘǳǇǻ ƻǇǊƻǘƛ ǎŎƘǾłƭŜƴȇƳ ŎƝƭǻƳύ ŀ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ŜǾŀƭǳŀŎƛ όȊƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ŀƪǘƛǾƛǘ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŘƭŜ !ƪőƴƝƘƻ ǇƭłƴǳύΦ tƻŘƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǘǳǘƻ őłǎǘ Ƨǎƻǳ ȊłǾŠǊȅ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŦłȊŜ 

ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ {¦at όǎŎƘǾłƭŜƴł ǾƛȊŜΣ ŎƝƭŜ ŀ ǇǌƛǌŀȊŜƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅύ ŀ ȊłǾŠǊȅ Ȋ ƴłǾǊƘƻǾŞ ŦłȊŜ (popis 

ǾƝǘŠȊƴŞƘƻ ǎŎŞƴłǌŜΣ ŀƪőƴƝ ǇƭłƴύΦ { ŜǾŀƭǳŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎǻ Ǉŀƪ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ tƭłƴ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ όǾƛȊ tǌƝƭƻƘŀ оύΦ 

¢ŀƪŞ tƭłƴ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ǎƭŜŘǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜΦ {ƴŀȌƝ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ŀ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ƳƻȌƴȇƳ 

ǊƛȊƛƪǻƳ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛΣ ǇǌƝǇΦ ȊŀǎłƘƴƻǳǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƴŠƧŀƪŞ όŀǙ ƧƛȌ 

ƻőŜƪłǾŀƴŞ ƴŜōƻ ƴŜƻőŜƪłǾŀƴŞύ ǊƛȊƛƪƻ ƴŀǎǘŀƴŜΦ a9t ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ǑƝǌŜƧƛ ƴŀ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ 

implementace s ǘƝƳΣ ȌŜ ǎƭŜŘǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ōŀǊƛŞǊȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ǊƛȊƛƪƻ ƧŜƧƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

ƘƴŀŎƝ ǎƝƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝΦ  

o aŜǘƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ a9t ǾȅǳȌƝǾłΣ Ƨǎƻǳ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ όƳŠǌŜƴƝ ŜƳƛǎƝΣ ǎőƝǘłƴƝ Ǿ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊǳΣ 

ǇǊǻȊƪǳƳȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ς modal split atd.) i ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇƻǾŀƘȅ όǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ 

ankety s ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΣ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ƻŘƘŀŘ ŀǇƻŘΦύΦ a9t ǘŀƪ ǎǘŀǾƝ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŀ ŜƳǇƛǊƛŎƪȇŎƘ 

datech. 

o a9t ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎƛΣ ǘŜŘȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǘǾƻǊōȅ {¦atΦ  

o a9t ǾȊƴƛƪł ǇǊǻōŠȌƴŠΣ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ ǾǑŀƪ ǘŠǎƴŠ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ !ƪőƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΣ ȊłǎŀŘƴŠ ǇǌŜŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ 

ŀƪǘƛǾƛǘΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǎŜ ǇƻŘƻōǳ ŀ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ a9t ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪŜƳ ƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ 

ǎŎƘǾłƭŜƴƝƳ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊȅΦ  

o a9t ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǌƝŘƝŎƝ ǾȇōƻǊ {¦atΣ ǇƻǘŞ ƧŜ ȊłǾŀȊƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ {¦atΦ 

o ½ƳŠƴȅ a9t ƳƻƘƻǳ ƴŀǎǘŀǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ȊƳŠƴŀƳƛ ǾȅǑǑƝƘƻ 

ǎǘǳǇƴŠ όƴŀǇǌΦ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǊŜǾƛŘƻǾłƴ !ƪőƴƝ ǇƭłƴύΦ 

 

9ǾŀƭǳŀŎŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǇǊƻōƝƘł ǳȌ ōŠƘŜƳ ǎŀƳƻǘƴŞ ǘǾƻǊōȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {¦atΦ ¢ŀōǳƭƪŀ р ǳƪŀȊǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ 

ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ {¦at ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ όƻŘ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ŀȌ Ǉƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝύΦ LŘŜłƭƴŠ 

vstupuje do ǾǑŜŎƘ ŦłȊƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ {¦atΥ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞΣ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞΣ ƴłǾǊƘƻǾŞΣ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝ 

i ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ŀ ŜǾŀƭǳŀőƴƝΦ 9ǾŀƭǳŀŎŜ ǘŜŘȅ ƴŜƴŀǎǘǳǇǳƧŜ ǇƻǳȊŜ Ǉƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀ po realizaci 

ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ŀƭŜ ƧŜƧƝ ƳŜǘƻŘȅ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǳȌ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ŦłȊƝŎƘΣ ƪŘȅ ŘƝƪȅ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀƴŀƭȇȊΣ 

ŎƝƭǻ ŀ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǊŜłƭƴƻǎǘƛΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŠ ŎŜƭŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ŀ ǎ ƴƝƳ 

ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎΦ tǊƻ ǇǌŜƘƭŜŘƴȇ ǇƻǇƛǎ ŀ ǾƝŎŜ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ {¦at ǾƛȊ WƻǊŘƻǾł Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ 

a Wefering et al. (2014).  
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¢ŀōǳƭƪŀ рΥ CłȊŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜ {¦at  

CłȊŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜ  CłȊŜ {¦at  Vstupy Aktivity  aƛƭƴƝƪȅ  

Ex-ante 

όǇǌŜŘōŠȌƴłύ 
!ƴŀƭȅǘƛŎƪł ŦłȊŜ 

ǾȇŎƘƻȊƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ŘŠƭōŀ 

ǇǌŜǇǊŀǾƴƝ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛƻ-

ekonom. data atd.  

ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ souhrnu dat 

k ǾȇŎƘƻȊƝƳǳ ǎǘŀǾǳ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

{²h¢ ŀƴŀƭȇȊŀΣ 

souhǊƴ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ 

ǾȇŎƘƻȊƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ  

  ǎŎŞƴłǌŜ ǾȇǾƻƧŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ  

ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǾȇǎǘǳǇǻ ƳƻŘŜƭǳ 

ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻΣ 

ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪŞƘƻ 

a ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ 

v perimetru SUMP 

ǇǌŜƘƭŜŘ ǘǊŜƴŘǻ 

a jejich 

ǇǊŜŘƛƪƻǾŀƴŞƘƻ 

dopadu na mobilitu, 

ƴǳƭƻǾȇ ό.!¦ύ ǎŎŞƴłǌ  

 StrategiŎƪł ŦłȊŜ vize mobility  ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘƴƝŎƘ ǾƛȊƝ  ȊǾƻƭŜƴł ǾƛȊŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ  

  ƴłǾǊƘȅ ŎƝƭǻ {¦at  

selekce ƘƭŀǾƴƝŎƘ 

a ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ƪǊƛǘŞǊƛƝ {a!w¢  

ǎŀŘŀ ŎƝƭǻ 

  ȊłǎƻōƴƝƪ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ   

ǇǌƛǌŀȊŜƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ 

k ƘƭŀǾƴƝƳ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳ 

ŎƝƭǻƳ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾł ǎŜǎǘŀǾŀ 

  
ǾȇǎƭŜŘƴł ǎŀŘŀ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ  

ŘŜŦƛƴƛŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǾőŜǘƴŠ ǇǌƛǌŀȊŜƴƝ 

ǾȇŎƘƻȊƝŎƘ ŀ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ   

ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ƪŀǊǘȅ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ  

  
ǎƻǳƘǊƴ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ 

rizik   

ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊŜłƭƴƻǎǘƛ 

a ȊłǾŀȌƴƻǎǘƛ ǊƛȊƛƪ  
Ǉƭłƴ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ  

 błǾǊƘƻǾł ŦłȊŜ 
ƴłǾǊƘȅ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝŎƘ 

ǎŎŞƴłǌǻ  

ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎŎŞƴłǌǻ ŀ ǾȇōŠǊ 

ǾƝǘŠȊƴŞƘƻ  

ǾƝǘŠȊƴȇ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝ 

ǎŎŞƴłǌ  

  
ǎƻǳƘǊƴ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƧŜȌ 

ƴŀǇƭƴƝ ǾƝǘŠȊƴȇ ǎŎŞƴłǌ  

ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŀ ǎŜǌŀȊŜƴƝ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ dle priorit, 

ǇǌƛǌŀȊŜƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǻ ŀ ǊƻȊǇƻőǘǳ, 

ƴŀőŀǎƻǾłƴƝΣ ŘƻǇƭƴŠƴƝ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ   

ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ {¦at 

  

ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǾȇǎǘǳǇȅΣ 

ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ 

postupy 

ŘŜǎƛƎƴ ǾƭŀǎǘƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ 

ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ 

procesu  

ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ 

a ŜǾŀƭǳŀőƴƝ Ǉƭłƴ  

Ex-durante 

όǇǊǻōŠȌƴł 

a ǇǊƻŎŜǎƴƝ 

evaluace) 

wŜŀƭƛȊŀőƴƝ ŀ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ 

Ŧłze 

data o realizaci 

ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ŀƴŀƭȇȊŀ 

ǾȇŎƘƻȊƝƘƻ ǎǘŀǾǳ  

ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ, 

ǾȇǎǘǳǇǻ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳ όƧŀƪ ōȅƭŀ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀΣ Ŏƻ 

ǇƻƳƻƘƭƻΣ Ŏƻ ōǊłƴƛƭƻ 

realizaci)  

ǎƻǳƘǊƴƴł ȊǇǊłǾŀ 

o realizaci  

Ex-Ǉƻǎǘ όƴłǎƭŜŘƴłύ 9ǾŀƭǳŀőƴƝ ŦłȊŜ 

data o dopadech 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ŎƝƭǻƳ 

a ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻƳ 

ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǳ 

a ŘƻǇŀŘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ  

ǎƻǳƘǊƴƴł ŜǾŀƭǳŀőƴƝ 

ȊǇǊłǾŀ  

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ  
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3.2.2 PyNtw!±! 9±![¦!/9, 59CLbh±#bN 9±![¦!2bN/I /N[® ! h¢#½9Y ! 9±![¦!2bN 59{LDb  

Tento krok sleduje posǘǳǇΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ ǇƻǇǎŀƴȇ Ǿ aƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝƳ ŀ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƳ Ǉƭłƴǳ όa9tύΣ ǾƛȊ ƪŀǇ. 3.2.1. 

tƭłƴ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀ ƧŜƘƻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ Ƴł ǌŀŘǳ ǎǇŜŎƛŦƛƪ ŀ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǾŠƴƻǾłƴŀ 

ȊǾȇǑŜƴł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ bŀǎǘŀǾŜƴƝ ŎƝƭǻ ǇǊƻōƝƘł ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ őłǎǘƛ {¦atΣ ƪŘȅ ƧŜ ƧƛȌ ƻŘǎƻǳƘƭŀǎŜƴŀ ǾƛȊŜ 

ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŘłƭŜ ŀǊǘƛƪǳƭƻǾłƴŀ Řƻ ŎƝƭǻ ŀ ƪ ƴƛƳ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǌŀȊŜƴȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΦ  

 

tǊƻ ǵőŜƭȅ {¦at Ƨǎƻǳ ǎǘŠȌŜƧƴƝ ǎƪǳǇƛƴƻǳ αǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ όƘƭŀǾƴƝΣ ƪƭƝőƻǾŞύ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅάΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ 

k ƴŀǎǘŀǾŜƴȇƳ ŎƝƭǻƳΦ 5Ɲƪȅ ǘŠƳǘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻƳ ƭȊŜ ƳŠǌƛǘΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ōȅƭ Řŀƴȇ ŎƝƭ ǎǇƭƴŠƴΦ tǊƻ ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘ 

a ǎŎƘǾŀƭƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝΣ ŀōȅ {¦at ƳŠƭ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎŀŘǳ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ŀ ǘƻ ƧŜƴ ǾŜ ǾŀȊōŠ 

ƴŀ ŎƝƭŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ȊǾƻƭŜƴ ǾŜƭƪȇ ǇƻőŜǘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ƳǻȌŜ ǘƻ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ 

ǇǊƻŎŜǎ ŀ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƛ ŜǾŀƭǳŀŎƛΦ IƭŀǾƴƝƳ ȊƴŀƪŜƳ ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƧŜ ǘŜŘȅ ƧŜƧƛŎƘ ǾŀȊōŀ ƴŀ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŎƝƭΣ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘ όҐ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜύΦ 

/ŜƭŞ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴł ŀƴŀƭȇȊŀ Řŀǘ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŜŎƘ postavenyΦ bŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ǎƭƻǳȌƝ 

k ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ōȅƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ όƪƛƭƻƳŜǘǊȅ ƴƻǾȇŎƘ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊŜƪ ŀ ŎƘƻŘƴƝƪǻΣ ǇƻőŜǘ ƴƻǾŠ 

ǇƻǌƝȊŜƴȇŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ őƛǎǘȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ aI5 ŀǇƻŘΦύΣ ǘƧΦ ǾŠǘǑƛƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ 

ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŀōƝŘƪȅΦ ¢ȅǘƻ ǵŘŀƧŜ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΣ ƪǘŜǊȇƳ ƴƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǳȌ ǎƭƻǳȌƝ 

ƴŜōƻ ōǳŘƻǳ ǎƭƻǳȌƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧƝ ǊŜłƭƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ {¦at Ǿ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳΦ  

tǊƻ ƳŠǌŜƴƝ ŘƻǇŀŘǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǊǻȊƴŞ ƳŜǘƻŘȅ jako ǇǊǻȊƪǳƳȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΣ 

ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǘƻƪǻΣ ŀƴƪŜǘȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ƴłȊƻǊǻ. VȇǎǘǳǇȅ Ǉŀƪ ƴŀǇƭƶǳƧƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΣ ƧŜȌ ƭȊŜ ǎƻǳƘǊƴƴŠ 

ƻȊƴŀőƛǘ Ƨŀƪƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ŘƻǇǊŀǾŠ. ¢ȅ ŘƻǇƭƴƝ ƴŀǇǌΦ rozhovory s ŀƪǘŞǊȅΣ ƪǘŜǌƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛΣ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƭƛ ƻ ƴƛŎƘ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇǊłǾŎƛΦ K typologii a ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ viz kap. 2.2.5.  

 

V ǊłƳŎƛ {¦at ǎŜ ǾȅǳȌƝǾł ǎŀŘŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ s ǊǻȊƴƻǳ ƳƝǊǳ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛΣ ƻŘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ 

όǾȅǎǘƛƘǳƧƝŎƝ ƴŀǇƭƴŠƴƝ κ ƴŜƴŀǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭŜύ ŀȌ Ǉƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǇǊƻ ŘƝƭőƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ WŜƧƛŎƘ ǾȇōŠǊ ŀ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őǘȅǌƛ ƪǊƻƪȅΥ 

   

мΦ 5ŜŦƛƴƻǾłƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǇǊƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŎƝƭǻΦ 

нΦ {ǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾȇŎƘƻȊƝŎƘ ŀ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΦ 

оΦ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŘŀǘΦ 

пΦ wŜǾƛȊŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅΦ    

 

V ǇǊǾƴƝƳ kroku ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǳǾŞǎǘ Ƨŀǎƴƻǳ ŘŜŦƛƴƛŎƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ς kŀȌŘȇ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƧŜ ǇǌŜǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ 

v ǘȊǾΦ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ ƪŀǊǘŠ όǾƛȊΦ ƪŀǇΦ нΦнΦ5). ±Ŝ ŘǊǳƘŞƳ ƪǊƻƪǳ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǉro zvƻƭŜƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ stanoveny 

ǾȇŎƘƻȊƝ ŀ ŎƝƭƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅΦ ±ȇŎƘƻȊƝ ƘƻŘƴƻǘȅ Ƨǎƻǳ ȊƴłƳŞ Ȋ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ őłǎǘƛ {¦at ƴŜōƻ Ȋ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ Řŀǘ 

όƴŀǇǌΦ ƻŘ ǎǇǊłǾŎŜ ǎƝǘŠ aI5 ŀǇƻŘΦύ ŀ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ŎƝƭƻǾƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ȊǌŜƧƳŞΣ 

k ƧŀƪŞƳǳ Ǿȇƪonu a ȊƭŜǇǑŜƴƝ Ƴł ŘƻƧƝǘΦ 5Ɲƪȅ ƴƛƳ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ōȇǘ ǎŎƘƻǇƴƛ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ǇƻƪǊƻƪ ƻǇǊƻǘƛ 

ƘƻŘƴƻǘłƳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ŘƻǎŀȌŜƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ {¦at όƴŜōƻ ƻǇǊƻǘƛ ǾȇŎƘƻȊƝƳ ƘƻŘƴƻǘłƳ ƻōŜŎƴŠύ 

ŀ ƻǇǊƻǘƛ ȌłŘƻǳŎƝƳ ƘƻŘƴƻǘłƳΣ ƪǘŜǊŞ Ǉŀƪ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧƝΣ ȊŘŀ byl ŎƝƭ ǎǇƭƴŠƴΦ   

¢ǌŜǘƝ ƪǊƻƪ Ƴł ǇƻƳƻŎƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ƳƻȌƴŞ ȊŘǊƻƧŜ Řŀǘ, a s ǘƝƳ ƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎōŠǊΦ 

V ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƝǌŜ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ōŠȌƴŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ǎōŠǊǳ ŘŀǘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ǊǻȊƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞ 
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ǇǻǎƻōƴƻǎǘƛΦ {ȅƴŜǊƎƛŜ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƝŎŜǵőŜƭƻǾŞ ǾȅǳȌƛǘƝ ǑŜǘǌƝ ŦƛƴŀƴŎŜ ƛ őŀǎΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜ ƻǇŠǘ 

ǾȇƘƻŘƴŞΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ŘƻōǊł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ŀ dohoda o ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

őƛ ǾȇƳŠƴŠ ŘŀǘΣ ƴŀǇǌΦ ƳŜȊƛ ƳŠǎǘǎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳΣ ŘƻǇǊŀǾŎƛΣ ǇƻƭƛŎƛƝ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎŦŞǊƻǳ ŀǘŘΦ όŀƪǘǳłƭƴƝ 

data o ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ Řƻ ǇǊłŎŜΣ ǇǌŜǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƻǎƻōłŎƘΣ ǾȅǘƝȌŜƴƻǎǘƛ ƭƛƴŜƪΣ ƴŜƘƻŘƻǾƻǎǘƛ ŀǇƻŘΦύΦ  

 

.h·Υ bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ǘȅǇȅ Řŀǘ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ   

ω YǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ Řŀǘŀ Ȋ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƳŠǌŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎőƝǘłƴƝΣ Dt{ Řŀǘŀ ŀǘŘΦύ 

ω YǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ Řŀǘŀ Ȋ ǇǊǻȊƪǳƳǻ όŘƻƳłŎƴost, na ulici, ve vozidle)7 

ω YǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ Řŀǘŀ ǎōƝǊŀƴł ǘǌŜǘƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ όŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇƻƭƛŎƛŜΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇƻŘƴƛƪΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ             

ŘƻǇǊŀǾȅΣ ŦƛǊƳȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŀǇƻŘΦύ  

ω YǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ Řŀǘŀ Ȋ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ őƛ ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ  

ω YǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ Řŀǘŀ z ŘƛłǌǻΣ ŘŜƴƝƪǻΣ ōƭƻƎǻΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƳŞŘƛƝ 

ω aƻŘŜƭƻǾł Řŀǘŀ ǇǊƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ŎƘȅōŠƧƝŎƝŎƘ Řŀǘ όȊ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳύ  
 

 

 

tƻƪǳŘ ƧŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝΣ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ a z ƴƛŎƘ ǇƭȅƴƻǳŎƝ data ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ 

a ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƭƴłΣ ȊƝǎƪłǾłƳŜ ǘŀƪ ŎŜƴƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ tomΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ {¦at ǵǎǇŠǑƴłΣ ǘƧΦ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ 

ŘŀǌƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ȊǾƻƭŜƴƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŀ jak je ƴŀǇƭƶƻǾłƴŀ ȊǾƻƭŜƴł vize mobility. U ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇǊƻ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǾȇǇƻőǘǳ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻŘƴƻǘȅ ǾőŜǘƴŠ ǇƻǎǘǳǇǳ ǎōŠǊǳ ƪ ǘƻƳǳ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ŘŀǘΣ 

ǾǑŜ ǎŜ ǳǾŜŘŜ ƴŀ ƛƴŘƛƪłǘƻrovou kartu. Wŀƪ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ a metodologii jejich ƳŠǌŜƴƝ a sƭŜŘƻǾłƴƝ 

ukazuje tabulka 6.  

 

¢ŀōǳƭƪŀ сΥ tǌƝƪƭŀŘȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƧŜƧƛŎƘ ƳŠǌŜƴƝ ŀ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ  

LƴŘƛƪłǘƻǊ 

SUMP  

Definice ±ȇŎƘƻȊƝ 

hodnota 

/Ɲƭ  Oblast 

ƳŠǌŜƴƝ  

Metoda 

ǎōŠǊǳ Řŀǘ  

Frekvence 

ƳŠǌŜƴƝ  

hŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ  

5ƻǇǊŀǾƴƝ 

nehody  

tƻőŜǘ ǵƳǊǘƝ Řƻ ол 

Řƴǻ Ǉƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝ 

ƴŜƘƻŘŠ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞ 

ŘƻǇǊŀǾŠ Ȋŀ ǊƻƪΣ ƴŀ 

100 tis. obyv.   

4 {ƴƝȌƛǘ  hōƭŀǎǘ ƳŠǎǘŀ 

ǇƻƪǊȇǾŀƧƝŎƝ 

ŘƻǇǊŀǾƴƝ 

funkce  

Protokoly 

ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ 

nehod, 

policie  

KontƛƴǳłƭƴŠΣ 

hodnota 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ǎŜ 

ǾȅǇƻőƝǘł 

z ǇƻƭƛŎŜƧƴƝ 

ŘŀǘŀōłȊŜ Ȋŀ rok  

Policie  

LƴŘƛƪłǘƻǊ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ  

Definice ±ȇŎƘƻȊƝ 

hodnota 

/Ɲƭ  Oblast 

ƳŠǌŜƴƝ  

Metoda 

ǎōŠǊǳ Řŀǘ  

Frekvence 

ƳŠǌŜƴƝ  

hŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ  

tƻőŜǘ ƻǎƻō 

ȊǊŀƴŠƴȇŎƘ 

v ƻƪƻƭƝ Ǒƪƻƭ 

όhǇŀǘǌŜƴƝΥ 

ȊƪƭƛŘƴŠƴŞ Ȋƽny 

v ƻƪƻƭƝ Ǒƪƻƭ) 

tƻőŜǘ ƻǎƻō 

ȊǊŀƴŠƴȇŎƘ Ǿ 

okruhu 300 m v 

ƻƪƻƭƝ ǑƪƻƭΣ ǊƻőƴŠ 

na 100 tis. obyv.  

25 {ƴƝȌƛǘ  Okruh 300 m 

v ƻƪƻƭƝ ǾǑŜŎƘ 

Ǒƪƻƭ ǾŜ ƳŠǎǘŠ  

Protokoly 

ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ 

nehod, 

policie  

YƻƴǘƛƴǳłƭƴŠΣ 

hodnota 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ǎŜ 

ǾȅǇƻőƝǘł 

z ǇƻƭƛŎŜƧƴƝ 

ŘŀǘŀōłȊŜ Ȋŀ rok  

Policie  

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ  
 

                                                             
7 tǊƻ ǎōŠǊ Řŀǘ Ȋ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊǻȊƪǳƳǻ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇƻǳȌƝǘ aŜǘƻŘƛƪǳ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ǇǊƻ 
ǇƻǘǌŜōȅ Ǉƭłƴǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ όYƻǳǌƛƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  
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.h·Υ 5ƻōǊł ǇǊŀȄŜ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ όǇǌƝƪƭŀŘ 5ǊłȌřŀƴύ 

½ƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎŜ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΣ ŀ to i ōŠƘŜƳ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ 

aŠǎǘƻ 5ǊłȌřŀƴȅ Ǉǌƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǾŞƘƻ {¦at ƴŜƧǇǊǾŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇ ǎŜȊƴŀƳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǇǊƻƧŜŘƴŀƭƻ 

s ƛƴǘŜǊƴƝƳƛ ƛ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ŜȄǘŜǊƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ ǎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 

a akademiky z ƳƝǎǘƴƝ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ǳ ƪǳƭŀǘŞƘƻ ǎǘƻƭǳΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ōȅƭ ǎŜȊƴŀƳ ŎŜƭƪŜƳ пр ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ 

мм ǘǾƻǌƛƭȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ȊłƪƭŀŘƴƝΦ ~ƭƻ ƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧƝŎƝ ǊƻȊǾƻƧ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŎŜƭŞƘƻ 

ƳŠǎǘŀΣ ŀƭŜ ƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǇǊƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ /Ŝƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ȊǾȇǑƛƭ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻǳ 

ǇǌƛƧŀǘŜƭƴƻǎǘ ƴŜƧŜƴ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ a9t ŀ ƧŜƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ŎŜƭŞƘƻ {¦atΦ tƻƭƛǘƛőǘƝ őƛƴƛǘŜƭŞ ǘŀƪŞ 

ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜ {¦at ǎŜ ōǳŘŜ ǇǊƻǾłŘŠǘ ƪŀȌŘŞ о ǊƻƪȅΣ ǇƻőƝƴŀƧŜ ǊƻƪŜƳ нлмтΦ 

 

3.2.3 Ztw!/h±#bN 9±![¦!/9, ±¸¦¿L¢N ½N{Y!bº/I th½b!¢Y® ! ½!WL~¢=bN Y±![L¢¸ 9±![¦!/9 

 

Monitoring a ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǇǊƻōƝƘł ŘƭŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ Ȋ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ ƪŀǊǘȅΦ 5ƭŜ 

harmonogramu MEP se ǇƻǊƻǾƴłǾŀƧƝ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǎ ǘŠƳƛ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŘƻǎŀȌŜƴȇƳƛ a jejich 

ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ǎŜ ŘƛǎƪǳǘǳƧƝ ŀ ŀƴŀƭȅȊǳƧƝΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǾȇǎǘǳǇȅ Ȋ ŜǾŀƭǳŀŎŜ Ƨǎƻǳ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎƘǊƴǳǘȅ Řƻ 

ƘƻŘƴƻǘƝŎƝ όŜǾŀƭǳŀőƴƝύ ȊǇǊłǾȅΣ ƪǘŜǊł Ǿ ǊłƳŎƛ ŜǾŀƭǳŀŎŜ {¦at ǎƭƻǳȌƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǵőŜƭǻƳ:  

- K optimalƛȊŀŎƛ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ {¦atΣ ŘƝƪȅ ǇǊǻōŠȌƴŞ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƪƻǊƛƎƻǾłƴȅ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ 

ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ  

- K ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ŀ ƪ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴƻǾȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ  

- K ŘŀƭǑƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝΣ ǎ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ŀǇƻŘΦ  

- IƻŘƴƻǘƝŎƝ ȊǇǊłǾŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł Řŀǘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƭŜƎƛǘƛƳƛȊǳƧƝΣ ƴŀ 

ƧŜƧƝƳ ȊłƪƭŀŘŠ ōǳŘƻǳ ƴŀǾǊƘƻǾłƴŀΣ ƻōƘŀƧƻǾłƴŀ ŀ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴŀ ŘŀƭǑƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ  

hǎƴƻǾǳ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ǳǇǌŜǎƶǳƧŜ aƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ŀ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ Ǉƭłƴ όa9tύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇǊƻ {¦at ȊǇǊŀŎƻǾłƴΦ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ōƻȄ ǇǌƛƴłǑƝ ǘƛǇȅ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ {¦atΦ   

 

.h·Υ ±ȇǊƻőƴƝ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ȊǇǊłǾȅ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ ǎǘŀǾ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭǻ όŘƻōǊł ǇǊŀȄŜ Ȋ ƳŠǎǘŀ Lundu) 

aŠǎǘƻ [ǳƴŘ ǇƻȊƻǊƴŠ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǾŞƘƻ SUMP a vyhodnocuje ǇƭƴŠƴƝ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŎƝƭǻΣ ƪǘŜǊŞ 

ōȅƭȅ ǎŎƘǾłƭŜƴȅ ƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǵǊƻǾƴƛΦ VȇǎƭŜŘƪȅ, jako jsou ƴŀǇǌΦ Ǉƻőǘȅ ŎƘƻŘŎǻ ŀ ŎȅƪƭƛǎǘǻΣ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ 

vozidel a ŎŜǎǘǳƧƝŎƝŎƘ Ǿ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ŘƻǇǊŀǾŠΣ ǎŜ ƳŠǌƝ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΦ 5łƭŜ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴ 

ǇǊǻȊƪǳƳ ƳŜȊƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ƳŠǎǘŀ ȊŀƳŠǌǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎǘƻƧŜ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŎƘƻǾłƴƝΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜŘŀǌƝ ŎƝƭǻ 

ŘƻǎłƘƴƻǳǘΣ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǎƝƭŜƴȅ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǾǊȌŜƴȅ ǇŀǘǌƛőƴŞ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǊƻƪΦ  

tǊƻ ȊǇǌŜƘƭŜŘƴŠƴƝ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ǇƻǳȌƝǾł ƳŠǎǘƻ [ǳƴŘ ǎȅǎǘŞƳ 

αǎŜƳŀŦƻǊǳάΦ tƻƪǳŘ ŀƪǘƛǾƛǘŀ ǇǊƻōƝƘł ōŜȊ ǇƻǘƝȌƝ ŀ ǇƭƴƝ ǇƭłƴƻǾŀƴȇ ŎƝƭΣ ƧŜ ǾȅȊƴŀőŜƴŀ ȊŜƭŜƴŠΤ ǇƻƪǳŘ 

ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ōȇǘ ǳǇǊŀǾŜƴŀΣ ȊƝǎƪłǾł Ȍƭǳǘƻǳ barvu, ŀ ǇƻƪǳŘ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǵǇƭƴŠ ȊƳŠƴŠƴŀ ƴŜōƻ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ ƧƛƴȇƳ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΣ ƧŜ ƻȊƴŀőŜƴŀ őŜǊǾŜƴŠΦ  

½ŘǊƻƧΥ !ƴŘŜǊǎ {ƻŘŜǊōŜǊƎΣ aŠǎǘƻ [ǳƴŘ  
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tǊƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ {¦at ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ƛ ŜǾǊƻǇǎƪȇ ƻƴƭƛƴŜ ƴłǎǘǊƻƧ α{¦at ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭάΣ ƪǘŜǊȇ ƘƻŘƴƻǘƝ 

ƪǾŀƭƛǘǳ ǇƭłƴƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦłȊƝŎƘ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ŦƛƴŀƭƛȊŀŎƝ {¦at s ohledem na principy tvorby 

SUMP ς integrace, participace a evaluaceΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłǎǘǊƻƧ ŘłƭŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻǊƻǾƴŀǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ 

Ǉƭłƴǳ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳƛ ƳŠǌƝǘƪȅ. Je sestaven z 30 ŀȌ пр ƻǘłȊŜƪ όǾ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝŎƘ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƳŠǎǘŀύ ǎŜǌŀȊŜƴȇŎƘ v ŘŜǾƝǘƛ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻƪǊǳȊƝŎƘΥ 

1. YƻƴǘŜȄǘ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

2. tƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎǘŀǾǳ Ƴƻōƛƭƛǘȅ  

3. ±ƛȊŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŎƝƭŜ 

4. aŠǌƛǘŜƭƴŞ ŎƝƭŜ 

5. LƴǘŜƎǊƻǾŀƴł ŘƻǇǊŀǾŀ  

6. AƪőƴƝ Ǉƭłƴ  

7. {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛ  

8. Participace 

9. Monitoring a evaluace   

±ȇǎǘǳǇƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǎƘǊƴǳǘȅ Řƻ ȊǇǊłǾȅΣ ƪǘŜǊł ǎŘŠƭƝΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ Ǉƭłƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ƪǊƛǘŞǊƛŀ 

SUMP a ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƧŜƘƻ ǎƛƭƴŞ ŀ ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅΦ ½ǇǊłǾŀ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǘŀƪŞ ǊŀŘȅΣ Ƨŀk proces a ȊŀƳŠǌŜƴƝ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǾȅƭŜǇǑƛǘΣ ǘƝƳΣ ȌŜ ǇƻǳƪłȌŜ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜΣ ƧƛƳƛȌ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘΣ ŀ ǇǌŜŘł 

ŘŀƭǑƝ ȊŘǊƻƧŜΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ƭȊŜ ƴŀƧƝǘ ƻŘǇƻǾŠř ƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ ½ǇǊłǾŀ ōǳŘŜ ǘƝƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠƧǑƝΣ őƝƳ ǾƝŎŜ 

osob z ǵǌŀŘǳ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǾȅǇƭƴƝΦ  

 

.h·Υ Wŀƪ ǇƻǎƝƭƛǘ ǵǎǇŠŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎŜ {¦at 

ω tƻǎǘŀǊŀǘ ǎŜ ƻ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇ ǇǌƝǎƭƛō ŀ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǾȅƘǊŀȊŜƴƝ ȊŘǊƻƧǻ όŦƛƴŀƴőƴƝch i ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝch) 

ω YǳƭǘƛǾƻǾŀǘ ƻōǊŀȊ monitoringu a evaluace a jejich ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀ ǇǌƝƴƻǎȅ 

ω tǌƛǇǊŀǾƛǘ ƧŀǎƴŞ ŎƝƭŜ {¦at ŀ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪy pro monitoring a evaluaci  

ω ½ŀƧƛǎǘƛǘ ŘƻōǊŞ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƧŀǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ǵƪƻƭǻ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƝΣ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǘȇƳǳΣ ƧŀǎƴŞƘƻ őŀǎƻǾŞƘƻ ǊłƳŎŜΣ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ƪǘŜǊŞ őƛƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪȇ 

ω ±ȅǘǾƻǌƛǘ ƻŘōƻǊƴŞ ȊłȊŜƳƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎōŠǊǳ ŘŀǘΣ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƻŘōƻǊƴȇ ǇŜǊǎƻƴłƭ ŀ ǑƪƻƭŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ {¦at ǇǊƻ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ ƻǎƻōȅ ǎ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ǇǊƻǇƻƧƛǘ ŜȄǘŜǊƴƝ Ǉodporu 

ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ǎŜ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻƳŠǊǻ 

ω ½ŀƧƛǎǘƛǘ ŘƻōǊƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ osobami s ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝΣ ǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ ǎŜ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ƛ ǎ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ 
 

 

 

3.3 Pw!Y¢L/Y; !{t9Y¢¸ 9±!LUACE SUMP  
 

tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜΥ 

9ǾŀƭǳŀŎƛ {¦at ōȅ ƳŠƭ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ {¦at 

a ƪǘŜǊȇ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŜƳ {¦at ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊȅΦ ¢Ŝƴ ǘŀƪŞ ƻǎƭƻǾƝ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ƴŀ 
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ŜǾŀƭǳŀŎƛ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ȊǇǊŀŎovatele. V ƛŘŜłƭƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ǾȅōǊŀƴȇ ŜǾŀƭǳłǘƻǊ ȊŀǇƻƧŜƴ ǳȌ Řƻ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 

SUMP a konzultuje s ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ {¦at ƛ ǘǾƻǊōǳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ ǎŜǎǘŀǾȅΣ ǎōŠǊ ŘŀǘΣ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

Ǉŀƪ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝƘƻ ŀ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΦ ½ŀǇƻƧǳƧŜ ǎŜ ƛ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ 

ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ŀ ǾłȌƛǘ ǊǻȊƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅΦ  

 

5ƻǇƻǊǳőŜƴł őŀǎƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜΥ  

 ±ȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŀƪőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ {¦atΥ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ 

 ±ȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {¦at ǎ ŜǾŀƭǳŀŎƝ ŘƻǇŀŘǻ {¦atΥ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Ǉƻ р ƭŜǘŜŎƘ 

 ±ȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŀ obnova ŎŜƭŞƘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ {¦atΥ Ǉƻ мл ƭŜǘŜŎƘ όǇǌƝǇΦ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ 

Ǉƭłƴǳύ 

 ±ȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǇǊƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŎƝƭŜ {¦atΥ ƪŀȌŘȇŎƘ мς2 let  

 ±ȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ ƪŀȌŘȇŎƘ мς5 let  

 

.h·Υ tǌƝƪƭŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ƴƻōƛƭƛǘȅ όŘƻōǊł ǇǊŀȄŜ ƳŠǎǘŀ [ŀƘǘƛΣ Cƛƴǎƪƻύ  

Lahti si v roce нлмф ƴŀǎǘŀǾƛƭƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ǇǊƻŎŜǎΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƪƻƳōƛƴǳƧŜ ǵȊŜƳƴƝ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

a ōǳŘǳƧŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘƻ ǎǇƻƭǳ ǎ ƧŜƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭƛΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊȅ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊȅΦ /Ŝƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜ 

ǇǊǻōŠȌƴȇ ŀ ŎȅƪƭƛŎƪȇΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ ƪŀȌŘŞ п ǊƻƪȅΣ ǘƧΦ ƧŜŘŜƴƪǊłǘ Ȋŀ ƪŀȌŘŞ ǾƻƭŜōƴƝ ƻōŘƻōƝΦ 

!ƪǘǳŀƭƛȊǳƧƝ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŠǎǘŀΣ {¦atΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ program 

ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ ¢Ŝƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ŘƻǎǳŘ ŘƻōǌŜ ŦǳƴƎǳƧŜΦ ½ŀƧƛǑǙǳƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ 

ƴŀ ǵȊŜƳƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ƴŀ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ŀ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ  

 

Koho zapojit do evaluace SUMP  

WƛȌ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ a9t ƧŜ ŘƻōǊŞ ǾȅƳŜȊƛǘ ƘƭŀǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀƪǘŞǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ōŠƘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜǾaluace 

ȊƻƘƭŜŘƴƛǘκȊŀǇƻƧƛǘΦ WŜŘƴł ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ƻǎƻōȅΣ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŜōƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ ƴŀ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾłƴȅ ƴŀ ǇǊǻōŠƘǳ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǎŀƳƻǘƴŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǾőŜǘƴŠ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ όƻōȅǾŀǘŜƭŞ ŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƳŠǎǘŀύΦ 9ǾŀƭǳłǘƻǊ ōȅ ƳŠƭ ƴŀǇƭłƴƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ȊŀƧƛǎǘƛǘΣ ŀōȅ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ Ǉƻǎƪȅǘƭȅ ƴłƭŜȌƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ȊŘłǊƴȇ ǇǊǻōŠƘ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ tƻ 

ǎƪƻƴőŜƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ Ƴł Ǉŀƪ ƴŀƻǇŀƪ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜōƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻōǾȅƪƭŜ ȊłƧŜƳ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ 

όŘƛǎŜƳƛƴƻǾŀǘύ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪy evaluace.  

aŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊǾŀȌƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ǇŀǘǌƝΥ  

 tƻƭƛǘƛŎƛ ŀ ŘŜŎƛȊƴƝ κ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǎŦŞǊŀ  

 aŀƴŀȌŜǌƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ  

 /ƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƴŀ ƴŠȌ ƧŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴŞ  

 Experǘƛ ƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŀ ƳŠǎǘǎƪƻǳ Ƴƻōƛƭƛǘǳ όǘƧΦ ǘƛΣ ƪŘƻ ƳŀƧƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ŀκƴŜōƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪƻǳ 

znalost, a ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅ ƴŜōƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

evaluace)  
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O ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƻǾƭƛǾƴŠƴȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƴȇƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ŜǾŀƭǳŀŎŜ {¦at ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ Ǉƭłƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊȇ 

ǎǘŀƴƻǾƝΣ ƧŀƪŞ ǾȇǎǘǳǇȅΣ ƪƻƳǳ ŀ Ƨŀƪ ƧŜ ǾƘƻŘƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘΦ     

 

.h·Υ YŘȅ ŀ Ƨŀƪ ȊŀǇƻƧƛǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΚ  

±ŜǌŜƧƴƻǎǘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀǇƻƧƛǘ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦłȊƝŎƘ ǇƭłƴƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƻǾǑŜƳ ȊłƭŜȌƝ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŠ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 

ƴŜȌ ƴŀ ƧŜƘƻ ƪǾŀƴǘƛǘŠΦ YǾŀƭƛǘƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ őƛ ǾŜ ŘǾƻǳ ƪǊƻŎƝŎƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƳƴƻƘŜƳ ǳȌƛǘŜőƴŠƧǑƝ ƴŜȌ 

ǇǌƝƭƛǑ őŀǎǘŞ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΣ ƪŘȅ ǊƛǎƪǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ōǊȊȅ ǳƴŀǾƝΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ŘƻōǌŜ ŦǳƴƎǳƧƝ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪǊƻƪȅ ŀ ǘƛǇȅΥ  

 Identifikujte s ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ƴŜƧǇŀƭőƛǾŠƧǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΥ ƴŀǇǌΦ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊǻȊƪǳƳ ǇǊƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ōŀǊƛŞǊ ǇŠǑƝ 

ŘƻǇǊŀǾȅ όǇƻƳƻŎƝ ȊłƪǊŜǎǳ Řƻ ƳŀǇȅύ ς ŀƴŀƭȅǘƛŎƪł ŦłȊŜ {¦at 

 {ǇƻƭŜőƴŠ ǾȅǘǾƻǌǘŜ ǾƛȊƛ ς ŦƻǊƳƻǳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ ƴŜōƻ ƴŀ ƻōőŀƴǎƪŞƳ ŦƽǊǳ ς ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪł ŦłȊŜ {¦at 

 tƻǘǾǊřǘŜ ǎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǘ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΥ ǎŜǘƪłƴƝ ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎǘłƴƪǻ ǇǊƻ 

ȊƝǎƪłƴƝ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ƻŘ ƻōőŀƴǻ ƴŀ ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ς ƴłǾǊƘƻǾł őłǎǘ {¦at 

 ½ƝǎƪŜƧǘŜ ƻƘƭŀǎȅ ƴŀ ƴłǾǊƘ ŎŜƭŞƘƻ {¦at ŀ ƻŎŜƶǘŜ ŦƛƴłƭƴƝ ǾȇǎǘǳǇΥ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƳǻȌŜǘŜ ȊƝǎƪŀǘ ƴŀǇǌΦ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǿŜōǳ ƳŠǎǘŀΦ tƻ ǇǌƛƧŜǘƝ Ǉƭłƴǳ ǳǎǇƻǌłŘŜƧǘŜ ǘƛǎƪƻǾƻǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ 

 LƴŦƻǊƳǳƧǘŜ ŀ ȊŀǇƻƧǳƧǘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊȅ όǾőŜǘƴŠ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ŘƻǘőŜƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛύ ōŠƘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƪŀƳǇŀƴŠ Ǿ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ őłǎǘŜŎƘΣ ǇŀƴŜƭȅ ŀ Ǉƭŀƪłǘȅ ǎ ōƭƛȌǑƝƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΣ 

ǾőŜǘƴŠ ƪƻƴǘŜȄǘǳ {¦atΣ ǇǌƝƳƻ ǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όǳ stezky, v ǇŠǑƝ ȊƽƴŠ ŀǇƻŘΦύΣ ǇǊǻȊƪǳƳȅ 

spokojenosti   

Zdroj: Upraveno podle Rupprecht Consult (eds.). 2021. Topic Guide: Sustainable Urban Mobility 

Planning in Smaller Cities and Towns. 
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3.4 Dhthw¦29bN twh a={¢! BEZ SUMP  
 

aŠǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ƴŜƳŀƧƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ {¦at όǘƧΦ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳŜƴǑƝ ƳŠǎǘŀ ǇƻŘ пл ǘƛǎΦ ƻōȅǾŀǘŜƭύΣ ŀƭŜ ǊłŘŀ ōȅ ǎƛ 

ǾȅƘƻŘƴƻǘƛƭŀΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǎǘƻƧƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƳƻƘƻǳ ǾȅǳȌƝǘ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭȅ 

v ǊłƳŎƛ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ v¦9{¢Σ .¸t!5Σ L{9ah! ƴŜōƻ !5±!b/9Φ  

 

BOX: Audit QUEST 

!ǳŘƛǘ ŘƻǇǊŀǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ QUEST (Quality Management Tool for Urban Energy-efficient Sustainable 

Transport) zahrnuje nejen audit, ale i ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŀƪőƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ǎ ǇƻŘǊƻōƴȇƳƛ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳƛ 

ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ ±ȅǳȌƝǾł ǇǊƻŎŜǎǻ ǌƝȊŜƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ό¢vaύ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ YŀȌŘŞ ŀǳŘƛǘƻǾŀƴŞ ƳŠǎǘƻ ǘŀƪŞ ŘƻǎǘłǾł ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘ v¦9{¢ Ƨŀƪƻ ƻŎŜƴŠƴƝ ǵǎƛƭƝ 

a posunu k ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŠƧǑƝ ŘƻǇǊŀǾŠΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ https://www.quest-project.eu/quest-audit/  
 

YǊƻƳŠ ŀǳŘƛǘǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ǇƭłƴȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł 

ƳŠǎǘƻ ƧƛȌ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞΦ ½ŀǎǘǌŜǑǳƧƝŎƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ Ȋ ƴŠƘƻȌ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ őŜǊǇŀǘΣ ƧŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŜ 

ƳŠǎǘŀΦ ½ ŀƴŀƭȇȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ōȅ ƳŠƭ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ǎŜȊƴŀƳ ŎƝƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǾȊǘŀƘ ƪ ŘƻǇǊŀǾŠ ŀ ƳƻōƛƭƛǘŠΤ 

u ƪŀȌŘŞƘƻ ŎƝƭŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǳǾŞǎǘΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ŀ jakȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊŘŀ ς 

v ƛŘŜłƭƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ς se k ƴƛƳ ǾłȌŜ ƧƛȌ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇ ŎƝƭΦ /ƝƭŜ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǘȇƪŀǘ Ƨŀƪ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳ 

ŘƻǇǊŀǾȅ ǾŜ ƳŠǎǘŠ όŘŠƭōȅ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝ ǇǊłŎŜΣ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǊƻȊǾƻƧŜ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ŘƻǇǊŀǾȅύ ŀ ŘƻǇŀŘǻ ŘƻǇǊŀǾȅ όŜƳƛǎƝ ŀ Ƙƭǳƪǳ Ȋ dopravy), tak i ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ 

ŘƻǇǊŀǾȅ όƛƴǘŜƴȊƛǘ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ǎƭǳȌŜō VHDΣ ǌŜǑŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ Ǿ ƪƭƛŘǳΣ ǊƻȊǾƻƧŜ őƛǎǘȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ ŀ ǇŀƭƛǾ ŀǘŘΦύΦ 

½ƧƛǑǘŠƴƝ ƪŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳǳ ǎǘŀǾǳ ŀ ŎƝƭǻƳ Ǿ oblasti udǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴŞ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛȊƻǾŀǘΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳŘŠƭŀǘ {²h¢ ŀƴŀƭȇȊǳ όǎƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ ς ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅ ς ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ς hrozby) 

ƴŜōƻ ǘŀōǳƭƪǳΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ǎƘǊƴǳǘ ǎǘŀǾ ǾǑŜŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƳƻŘǻ ǾőŜǘƴŠ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ tǌƝƪƭŀŘ 

ǘŀƪƻǾŞƘƻǘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇƻŘłǾł ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭƪŀΦ    

¢ŀōǳƭƪŀ тΥ tǌƝƪƭŀŘ ŀƴŀƭȇȊȅ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ǇƻǇǎŀǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎǘŀǾ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ   

 tƻŘƝƭ Kvalita 

infrastruktury 

.ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ¿ƛǾΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

a ȊŘǊŀǾƝ 

Dostupnost Stav 

implementace 

IƭŀǾƴƝ 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

/ƘǻȊŜ 12 % bƝȊƪł  IƻŘƴŠ ƴŜƘod 

ƴŀ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪłŎƘ 

ǇƻōƭƝȌ Ǒƪƻƭ 

¦ōȇǾł Ȍłƪǻ 

ŎƘƻŘƝŎƝŎƘ Řƻ 

Ǒƪƻƭȅ ǇŠǑƪȅ 

bŠƪǘŜǊł ǵȊŜƳƝ 

ƴŜƳŀƧƝ ǇǌƝǎǘǳǇ Řƻ 

ǇŀǊƪǻ ŀ ǎǇƻǊǘΦ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

bƝȊƪł ŀƪǘƛǾƛǘŀΦ 

bƻǾł ƪŀƳǇŀƶ 

αtŠǑƪȅ Řƻ 

Ǒƪƻƭȅά 

¢ǌŜōŀ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ 

v ŘƻǇǊŀǾŠ  

Cyklistika 7 % {ǘǌŜŘƴƝ  /ȅƪƭƛǎǘŞ ǎŜ 

őŀǎǘƻ ƴŜŎƝǘƝ 

ōŜȊǇŜőƴŠΦ 

!ǘǊŀƪǘƛǾƴƝ 

cyklostezky 

v ǇŀǊŎƝŎƘ 

ałƭƻ ŎȅƪƭƛǎǘǻΣ 

Ƴłƭƻ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ 

ōŜƴŜŦƛǘǻ 

ałƭƻ ŎȅƪƭƻǇǊǳƘǻ 

ǇƻŘŞƭ ƘƭŀǾƴƝŎƘ 

silnic 

tǊƻōƝƘł 

ƳŀǇƻǾłƴƝ 

ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ 

infrastruktury. 

aŀƭȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ 

ƴŀ ƴƻǾł 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

bŀǾȇǑƛǘ 

ǊƻȊǇƻőŜǘ 

ƳŠǎǘŀ ƴŀ 

Ŏȅƪƭƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

https://www.quest-project.eu/quest-audit/
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VHD 16 % 5ƻōǊȇ  bŠƪǘŜǊŞ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ 

ȊŀǎǘłǾƪȅ 

ǇƻǘǌŜōǳƧƝ 

ƻǇǊŀǾǳΦ ±ŜőŜǊ 

ǇƻŎƛǘ ƴŜōŜȊǇŜőƝ 

5Ɲƪȅ ƴƻǾȇƳ 

ŀǳǘƻōǳǎǻƳ 

ǎƴƝȌŜƴƝ ŜƳƛǎƝ  

{ƴƝȌŜƴŞ ƧƝȊŘƴŞ 

pro 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴŞΣ 

ŀƭŜ ƴŠƪǘŜǊŞ őłǎǘƛ 

ƳŠǎǘŀ ǑǇŀǘƴŠ 

ƻōǎƭƻǳȌŜƴŞ aI5 

tǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ǎŜ 

strategie 

ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ƘǊƻƳŀŘƴŞ 

dopravy 

Aktivity jdou 

ǎǇǊłǾƴȇƳ 

ǎƳŠǊŜƳΣ 

takto 

ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ  

{ŘƝƭŜƴƝ 

vozidel  

0,5 % {ǘǌŜŘƴƝ  E-ƪƻƭƻōŠȌƪȅ 

ōƭƻƪǳƧƝ 

ŎƘƻŘƴƝƪȅ 

aŀƭŞ ǾȅǳȌƛǘƝ 

ȊƴŀƳŜƴł 

ƳŀƭŞ ōŜƴŜŦƛǘȅ 

ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƝ ŀ 

ȌǇ 

{ƭǳȌōȅ ǎŘƝƭŜƴŞ 

mobility 

ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇƻǳȊŜ 

v ŎŜƴǘǊǳ ƳŠǎǘŀ  

¿łŘƴł ŀƪǘƛǾƛǘŀ 

ƳŠǎǘŀΣ 

ǇƻƴŜŎƘłƴƻ 

ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ 

ǎǳōƧŜƪǘǻƳ 

TǌŜōŀ ǎǇǊłǾƴł 

regulace 

a ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ 

IAD 64,5 % 5ƻōǊȇ IƻŘƴŠ ƴŜƘƻŘ 

s ǇŠǑƝƳƛ 

a chodci 

bŜƎŀǘƛǾƴƝ 

dopad na 

kvalitu 

ƻǾȊŘǳǑƝ ŀ hluk 

{ƛƭƴƛőƴƝ 

infrastruktura 

ǇƻƪǊȇǾł ŎŜƭŞ 

ƳŠǎǘƻ 

±ȅǎƻƪł ŀƪǘƛǾƛǘŀΣ 

ǎǘŀǾƝ ǎŜ ƴƻǾȇ 

ƻōŎƘǾŀǘ ƳŠǎǘŀ 

½ŀǾŞǎǘ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ 

ǎƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘu 

aut v centru  

Multi-

modalita  

N/A 5ƻōǊȇ bƻǾł ǾƭŀƪƻǾł 

ȊŀǎǘłǾƪŀ ƧŜ 

ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝΦ 

bŜƎŀǘƛǾƴƝ ƧŜ 

nespolehlivost 

ǎǇƻƧǻ ƳƛƳƻ 

ǑǇƛőƪȅ 

!ǳǘƻōǳǎƻǾŞ 

ƴłŘǊŀȌƝ 

daleko od 

ǾƭŀƪƻǾŞƘƻ 

ƴłŘǊŀȌƝ 

bŀ ƻƪǊŀƧƛ ƳŠǎǘŀ 

ŎƘȅōƝ tҌwΤ ŎƘȅōƝ 

ōŜȊǇŜőƴŞ 

ǇŀǊƪƻǾłƴƝ ǇǊƻ 

elektrokola na 

ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǌŜstup. 

uzlech 

bƝȊƪł ŀƪǘƛǾƛǘŀ  ½ŀǾŞǎǘ tҌw 

a B+R do 

strategie 

rozvoje VHD 

błƪƭŀŘƴƝ 

doprava 

N/A 5ƻōǊȇ ¢ŠȌƪł ƴłƪƭŀŘƴƝ 

doprava 

v centru 

ȊǇǻǎƻōǳƧŜ 

nehody 

bŜƎŀǘƛǾƴƝ 

dopad na 

kvalitu 

ƻǾȊŘǳǑƝ ŀ hluk 

±ǑŜŎƘƴȅ 

ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ 

ƻōƭŀǎǘƛ ŘƻōǌŜ 

ǇǊƻǇƻƧŜƴŞ  

bƝȊƪł ŀƪǘƛǾƛǘŀ tǌƛǇǊŀǾit 

strategii, jak 

odsunout 

ǘŠȌƪƻǳ ƴłƪƭΦ 

dopravu 

z centra  

!b![º½! Auto 

je 

domi-

nant-

ƴƝ 

tŠǑƝ ŀ Ŏȅƪƭƻ- 

infrastruktura 

ǇƻǘǌŜōǳƧŜ 

ǾƝŎŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ 

Prioritizovat 

ŘƻǇǊŀǾƴƝ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ 

bŜƧǾŠǘǑƝ 

ǇǊƻōƭŞƳ 

emise z aut 

a ƴłƪƭŀŘƴƝ 

dopravy 

½ƭŜǇǑƛǘ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ 

ǎǇƻƧŜƴƝ 

s okraƧƻǾȇƳƛ 

őłǎǘƳƛ ƳŠǎǘŀ 

tƻǎƝƭƛǘ ƪŀǇŀŎƛǘǳ 

v ƴŠƪƻƭƛƪŀ 

oblastech  

 

Zdroj: Rupprecht Consult (2021) 

5łƭŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ stanovit, ƧŀƪŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ōǳŘŜ ƳŠǎǘƻ ǎƭŜŘƻǾŀǘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎƛ 
ȌłŘƴŞ ŎƝƭŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŜǎǘŀƴƻǾƛƭƻΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǾȅōǊŀƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
sady όǾƛȊ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ōƻȄύ. 
 

.h·Υ ½łƪƭŀŘƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

- ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘ όŘŠƭōŀ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀύ 

- ǾȇǾƻƧ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƛƴǘŜƴȊƛǘ όǎƛƭƴƛőƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾł ŘƻǇǊŀǾŀΣ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪł ŘƻǇǊŀǾŀύ   

- ǇƻőŜǘ ǇǌŜǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƻǎƻō aI5 κ ±I5  

- ƛƳƛǎƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ  

- ƘƭǳƪƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴȅ  

- ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ όƳŠǌŜƴƻ ƴŀǇǌΦ Řƻōƻǳ ŎŜǎǘȅ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ŘƻǇǊŀǾȅ 

z ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀύ 
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tǌƛ ǾȇōŠǊǳ ŦƛƴłƭƴƝ ǎŀŘȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƳȅǎƭŜǘ ƛ ƴŀ ǇƻǘǌŜōƴł Řŀǘŀ ŀ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ 

monitoring v ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ őŀǎƻǾȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘ όŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ƳŠsta a s ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 

ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅύΦ YǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǊƻǾƴŀǘ ǎ ŎƝƭƛΦ tƻƪǳŘ ƳŠǎǘƻ ƴŜƳł ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ 

ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ŎƝƭŜΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƝǘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎǳΣ ǘŜŘȅ ǇƻŘƝǾŀǘ ǎŜ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘȅ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ 

u ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘΣ Ƨŀƪł ƧŜ αƳŜȊŜǊŀά ƳŜȊƛ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇƳ ƳŠǎǘŜƳ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪŜƳ ŀ 

v őŜƳ ǎŜ ƭƛǑƝΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻŘǾƻŘƛǘ ŎƝƭŜ 

όőƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƘƭŀǾƴƝ ǘǊŜƴŘȅύ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧΦ  

5łƭŜ ǎŜ ǌŜǑƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳƛ ŎƝƭƛ όőƛ ǵǊƻǾƴŠƳƛ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ŘƻǎŀƘƻǾŀƴȇƳƛ 

v ƧƛƴȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘύ ŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝ ȊƧƛǑǘŠƴƻǳ ǾŜ ƳŠǎǘŠΦ WŜ ǘǌŜōŀ ǇƻŘƝǾŀǘ ǎŜ ȊǾƭłǑǙ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘǊǳƘȅ 

ŘƻǇǊŀǾȅ όŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾƻǳΣ ƴłƪƭŀŘƴƝΣ ƘǊƻƳŀŘƴƻǳΣ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪƻǳΣ ǇŠǑƝ ŀ ŘƻǇǊŀǾǳ Ǿ ƪƭƛŘǳύ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀΦ 

½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎǘŀƴƻǾƛǘΣ ƪǘŜǊł ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ŎƝƭǻ όǇƻǘŀȌƳƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻύ Ǿ oblasti 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝΦ  

WŜ ƴǳǘƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘŜƭƴŞ ŎƝƭŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƳōƛŎƝ ƳŠǎǘŀ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ǇǌŜƘƭŜŘǳ 

o tom, jak si mŠǎǘƻ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ǎǘƻƧƝΣ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ Ȋ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ŘƻōȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȅƳŜȊƛǘ 

ƻōŘƻōƝΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ƳŠǎǘƻ ǘŠŎƘǘƻ ŎƝƭǻ ǇƭłƴǳƧŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘΦ  

K ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ǇƻƳƻƘƻǳ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ǾƘƻŘƴŠ ȊǾƻƭŜƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ tǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇōŠǊ 

ƳǻȌŜ ƳŠǎǘƻ ǾȅǳȌƝǘ ƴŀǇǌΦ model PLUMM (viz kapitola V.ύΦ hǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀǾłŘŠǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŠ nebo 

v ōŀƭƝőŎƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ¦ ōŀƭƝőƪǻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊƧƛǎǘƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ ŀ ǾƘƻŘƴȇƳ ǾȇōŠǊŜƳ 

ǇƻŘǇƻǌƛǘΣ ŀōȅ ǎŜ ŜŦŜƪǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇƻǎƛƭƻǾŀƭȅΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ 

k ŜǾǊƻǇǎƪȇƳ ŎƝƭǻƳ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳ 9Y ōȅ ǎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƳŠƭŀ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ 

podporu a ǊƻȊǾƻƧ ǾŜǌŜƧƴŞ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ǘȊǾΦ ŀƪǘƛǾƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ όŎƘǻȊŜ ŀ ŎȅƪƭƛǎǘƛƪȅύΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ŀƭŜ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ŘǊǳƘȅ ŘƻǇǊŀǾȅ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǘ Řƻ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƴƝƘƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ  

!ƪőƴƝ Ǉƭłƴȅ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ Ǌƻƪȅ ƴŀǎǘŀǾǳƧƝ ǇƻǎǘǳǇƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ǘǾƻǊōŠ ōŀƭƝőƪǻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ǘŜƴǘƻ őǘȅǌǎǘǳǇƶƻǾȇ ǇƻǎǘǳǇ ό½ǇǊŀŎƻǾłƴƻ ŘƭŜ {ǳƴŘōŜǊƎΣ wΦΣ 

2018):  

1. {ǘǳǇŜƶΥ tǌŜƘƻŘƴƻǙǘŜΗ ½ƴƻǾǳ ȊǾŀȌǘŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ ŘƻǇǊŀǾŠ 

a Ǿƻƭōǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳ όǵȊŜƳƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ  

2. {ǘǳǇŜƶΥ Optimalizujte! ½ǾŀȌǘŜ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ǾȅǳȌƛǘƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ 

infrastruktury (infrastruktura, vozidla atd.)  

3. {ǘǳǇŜƶΥ Rekonstruujte! ½ǾŀȌǘŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ  

4. {ǘǳǇŜƶΥ {ǘŀǾǘŜ ƴƻǾŞΗ ±ȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΦ  
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IV. E±![¦!/9 5N[2N/I 5htw!±bN/I ht!¢y9bN   
 

aŠǎǘŀ ǎŜ őŀǎǘƻ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǊƻǾŞǎǘ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŘƝƭőƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƴŀǇǌΦ Ȋ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ Ƨƛ 

ǇƻȌŀŘǳƧƝ ƻǊƎłƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŦƛƴŀƴŎǳƧƝΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ōȇǾł ƻōǾȅƪƭŜ ǇƻȌŀŘƻǾłƴŀ 

ŀƴŀƭȇȊŀ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ ǇǌƝƴƻǎǻ ƴŜōƻƭƛ /.! όǾƛȊ ƳŜǘƻŘƛƪŀ {C5LΣ нлмуύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳǳƭǘƛƪǊƛǘŜǊƛłƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ όǾƝŎŜ 

k ǘŠƳǘƻ ƳŜǘƻŘłƳ ǾƛȊ ǇǌƝƭƻƘŀ п ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ŀ ƪƴƛƘŀ .ǊǻƘƻǾł CƻƭǘȇƴƻǾł Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ŀƪŞ ǳ evaluace 

ŘƝƭőƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎƛΣ ƧŜƧƝȌ ǾȇǎǘǳǇȅ ōǳŘƻǳ ǎƭƻǳȌƛǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ 

ǎŀƳƻǘƴŞ ƳŠǎǘƻΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƻ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ȊƭŜǇǑƛǘ ǎǾŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀ ȊǾȇǑƛǘ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ǎǾŞƘƻ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ aŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ŎƝƭŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ ƳŠǎǘǎƪƻǳ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ǘŜŘȅ ǇŀǘǌƝΥ 

- ½Ɲǎƪŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŜŦŜƪǘǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ  

- tƻǳőƛǘ ǎŜ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ  

- ±ȇƳŠƴŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƳŠǎǘȅ ŀ ƛnstitucemi  

V ƳŜƴǑƝŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝƳ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝƳ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ 

ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝŎƘ őƛ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜōƻ 

ŎŜƭŞƘƻ ōŀƭƝƪǳ ǾƝŎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǎƭŜŘǳƧƝ ǎǘŜƧƴȇ ŎƝƭ ƴŜōƻ ƳŀƧƝ ǇƻŘƻōƴȇ ŜŦŜƪǘΦ   

hǇŀǘǌŜƴƝ ǎŜ ƘƻŘƴƻǘƝ ƧƛȌ ǾŜ ŦłȊƛ ƧŜƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ όŜȄ-ŀƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜύΣ ŘłƭŜ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ όŜȄ-durante 

evaluace) a po jeho realizaci (ex-post evaluace). Ex-ŀƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ōŠƘŜƳ ǾȇōŠǊǳ ǾƘƻŘƴŞƘƻ 

ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ±ȇǎǘǳǇȅ ōȅ ƳŠƭȅ ǇƻƳƻŎƛ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ƳŜȊƛ ǾƝŎŜ ƳƻȌƴȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛΣ ǇǌƝǇΦ ǘŀƪŞ 

ƴŀǎǘŀǾƛǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŞƴłǌ ǇǊƻ ŘƻǇŀŘƻǾƻǳ ŜǾŀƭǳŀŎƛΦ 9Ȅ-ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ȊǾƭłǑǘŠ ǳ ǾŜƭƪȇŎƘ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ őƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾǳ ŀ mobilitu a ȌƛǾƻǘ 

ǾŜ ƳŠǎǘŠΦ WŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ȊǾƭłǑǘŠ ǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǊǻōŠƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ 

ƻǾƭƛǾƴŠƴ ǌŀŘƻǳ ǾƴŠƧǑƝŎƘ ƛ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΦ /ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƧŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ 

ǘŠŎƘǘƻ ŦŀƪǘƻǊǻ ŀ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 9Ȅ-pƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ǘŜŘȅ ƴłǎƭŜŘƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ 

ŀ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ όǾƛȊ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ Ŏȅƪƭǳǎ Ǿ kap. 2.1.1) a ŘŀƭǑƝ ǇǊŀȄŜ 

ƳŠǎǘŀΦ  

I u ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŘƝƭőƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǎ όƴŜƧŜƴ ƻŘōƻǊƴƻǳύ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝΦ YǊƻƳŠ ǘŠŎƘΣ ƪdo 

o ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ ƴŜōƻ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀǇƻƧƛǘ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŘƻǇŀŘƴŜ 

όƴŜōƻ ƻōŜŎƴŠƧƛ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ƳŠǎǘŀύ ŀ ŜȄǇŜǊǘȅΦ hǘłȊƪŀΣ ƪƻƘƻ Řƻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ȊŀǇƻƧƛǘ ŀ koho 

o ƧŜƧƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘΣ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴŀ ƧƛȌ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ŦłȊƛ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ  

tǊƻŎŜǎ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻōƝƘł ŘƭŜ ƪǊƻƪǻ ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ Ǿ kapitole 2.3:  

1. krokΥ tǌƝǇǊŀǾŀ ŜǾŀƭǳŀŎŜ  

2. krokΥ 5ŜŦƛƴƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ŀ ƻǘłȊŜƪ  

3. krok: 9ǾŀƭǳŀőƴƝ ŘŜǎƛƎƴ  

4. krok: ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ  

5. krokΥ ±ȅǳȌƛǘƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ  
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5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ:  

- tǊƻ ǾǑŜŎƘƴŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƧŀǎƴŠ ŘŀƴŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇƻǇǎŀǘΣ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƧŜƘƻ ŎƝƭƻǾŞ 

ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŘƻǇŀŘƴŜΣ ŀ ǾȅƳŜȊƛǘ ƧŜƘƻ ŘƻǇŀŘȅ ŀ ƪ ƴƛƳ ǾƘƻŘƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǇǊƻ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪŀŎƛ 

velikosti dopadu. 

- ½ŀǇƻƧŜƴƝ όǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎŜύ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Řƻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƛ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ ƳǻȌŜ ǇƻǎƝƭƛǘ 

ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ   

 

4.1 E±![¦!/9 5ht!5® ht!¢y9bN 

V ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǳǾłŘƝƳŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǘƛǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ǳǎƴŀŘƴƛǘ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŘƻǇŀŘǻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ 

ƳŠǎǘǎƪƻǳ mobilitu.  

 

.ÁÓÔÁÖÅÎþ ÖÚÔÁÈÕ ÍÅÚÉ ÐĠþéÉÎÏÕ Á dopadem   

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ǾȊǘŀƘǳ ƳŜȊƛ ǇǌƝőƛƴƻǳ ŀ ŜŦŜƪǘŜƳ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ŘƻǇŀŘƻǾŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜ όǾƛȊ ƪǊƻƪ о ǇǊƻŎŜǎǳ 

ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇƻǇǎŀƴȇ Ǿ kap. 2.3). I ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǘŀǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŀ ǇŜőƭƛǾŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ǎǘłǘ όǎǇŜŎƛłƭƴŠ 

u ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝύΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ dopady ƴŜȊŀŎƘȅǘƝΦ WŜ ǇǊƻǘƻ ŘƻōǊŞ ǎŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ŜǾŀƭǳŀŎŜ 

k ǘŞǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŠ ǾǊłǘƛǘ ŀ ȊƴƻǾǳ Ƨƛ ǇǊƻƧƝǘ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŀ ǘŀƪŞ ȊǾłȌƛǘΣ ȊŘŀ ōȅ ōȅƭƻ 

ƳƻȌƴŞ ǘǳǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ǾȅƭŜǇǑƛǘΦ   

K vyhodnoŎŜƴƝ ǾȊǘŀƘǳ ƳŜȊƛ ǇǌƝőƛƴƻǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǳȌƝǘ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ǇǌƝǎǘǳǇǻΥ  

a) yŜǘŠȊŜŎ ǇǌƝőƛƴȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƪǻΥ tƻǇƛǎ ǌŜǘŠȊŎŜ ǇǌƝőƛƴ ŀ ƴłǎƭŜŘƪǻΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘΣ ǘŀƪ 

i ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘΣ ōȅ ƳŠƭ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻƳƻŎƛ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ǑƛǊƻƪŞƳǳ ǊƻȊǇŠǘƝ ƳƻȌƴȇŎƘΣ ȊŀƳȇǑƭŜƴȇŎƘ 

a ƴŜȊŀƳȇǑƭŜƴȇŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǾŀǘ ǾȇōŠǊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ (viz schŞƳŀ мнύ. Nejprve se 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƻȌƴŞ ŘƻǇŀŘȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ŀǙ ƧƛȌ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƴŜōƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝΦ ± ŘŀƭǑƝƳ ƪǊƻƪǳ ǎŜ 

ǊƻȊƘƻŘǳƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǾȊǘŀƘȅ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 5łƭŜ 

ǎŜ ȊƧƛǑǙǳƧƝ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǊƻǾƴŠȌ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŘŀƴŞƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝ L!5 Ǿ ƻƪƻƭƝ Ǒƪƻƭȅ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ Ȍłƪǻ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 

ǎƴƝȌŜƴƝ ŜƳƛǎƝ ŀ ƘƭǳƪǳΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝ ǾǑŀƪ ŘŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŘǊŀǾƝ Ȍłƪǻ ǘŀƪŞ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ȍłƪǻ ƴŜōƻ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ƧƝŘƭŀ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŠΦ  5ƻǇŀŘȅΣ 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƳŞƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƴŜōƻ ǳ ƴƛŎƘȌ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǇǌƛǌŀŘƛǘ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ŜŦŜƪǘǳ 

ŘŀƴŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǎŜ Ȋ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȅǇƻǳǑǘƝΦ  
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{ŎƘŞƳŀ 12Υ tǌƝƪƭŀŘ ǌŜǘŠȊŎŜ ǇǌƝőƛƴ ŀ ƴłǎƭŜŘƪǻ ǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ .ŜȊǇŜőƴŞ ŎŜǎǘȅ Řƻ Ǒƪƻƭȅ  

 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘƭŜ 5ȊƛŜƪŀƴ Ŝǘ ŀƭ. (2014)  

 

b) LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻ: v ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ŘŜŦƛƴǳƧƝ 

skupinȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ŘŀƴŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŘƻǇŀŘƴƻǳǘΦ 5łƭŜ ǎŜ ƪ ƴƛƳ ǇǌƛǌŀŘƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ŜŦŜƪǘȅΣ ŀǙ ƧƛȌ 

ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƴŜōƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ (viz tabulka 8)Φ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ōŜǊŜ Ǿ ǵǾŀƘǳ ƛ ŘŀƭǑƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǌƝƳƻ ƴŜŎƝƭƝΣ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǘŀƪ ƻŘƘŀƭƛǘ ƳƻȌƴŞ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ŜŦŜƪǘȅ 

zkoumanŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ½ƧƛǑǙǳƧŜ ǎŜΣ ȊŘŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŜ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƻŘǊłȌƝ Ǿ ŎƝƭŜŎƘ ŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŜŎƘ ǾőŜǘƴŠ ƳƻȌƴȇŎƘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ ŜŦŜƪǘǻΦ   

¢ŀōǳƭƪŀ уΥ tǌƝƪƭŀŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊȅ ǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ .ŜȊǇŜőƴŞ ŎŜǎǘȅ Řƻ Ǒƪƻƭȅ  

¿łŎƛ  (+) ƳŞƴŠ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƴŜƘƻŘΣ ƴƛȌǑƝ ǊƛȊƛƪƻ ƴŜƘƻŘΣ ǾȅǑǑƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ 

provozu 

(+) ǇƻōƝŘƪŀ ǾƝŎŜ ŎƘƻŘƛǘ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ǇŠǑƪȅ ƴŜōƻ ƴŀ ƪƻƭŜΣ ōȇǘ ǾƝŎŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇΣ 

ƳŞƴŠ ȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ ǊƻŘƛőƝŎƘ  

(-) ǇƻƪǳŘ ǌƛŘƛőƛ ƴŜŘƻŘǊȌǳƧƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŀ ƴŜǾŠƴǳƧƝ ȌłƪǻƳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ pozornost    

¦őƛǘŜƭŞ  (+) ǾƴƝƳłƴƝ ǾȅǑǑƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ  

(-) ǾƝŎŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƪ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳƻōƛƭƛǘŠ  

wƻŘƛőŜ  (+) ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǾƻȊƛŘŜƭ  

(+) őŀǎƻǾŞ ǵǎǇƻǊȅ  

(-) ƳŞƴŠ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ŘŠǘƝ ŀ ǎǘǊŀŎƘǳ ƻ ƴŠΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ŘŠǘƛ Řƻǎǘŀƴƻǳ Řƻ Ǒƪƻly 

ōŜȊǇŜőƴŠ 

Rezidenti v ƻƪƻƭƝ 

Ǒƪƻƭȅ  

(+) ƴƛȌǑƝ ǊƛȊƛƪƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƴŜƘƻŘ ǇǊƻ ƴŠ ǎŀƳƻǘƴŞ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ŘŠǘƛ  

(+) ƴƛȌǑƝ ŜƳƛǎŜ Ȋ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ǾȅǑǑƝ ƪǾŀƭƛǘŀ ȌƛǾƻǘŀ  

(-) ǇƻƳŀƭŜƧǑƝ ŘƻǇǊŀǾŀ  
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hǎǘŀǘƴƝ ǌƛŘƛőƛ 

όǇǊƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝ ƻƪƻƭƻ 

Ǒƪƻƭȅύ  

(+) ƳŜƴǑƝ ǊƛȊƛƪƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƴŜƘƻŘ  

(-) ƴǳǘƴƻǎǘ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǎŜ ƴƻǾȇƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ƴŀ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ǾŠƴƻǾŀǘ 

ǾŠǘǑƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ȌłƪǻƳ 

±ŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ  (+) ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƛƳŀƎŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǵǎǇŠǑƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ  

(-) ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘƭŜ 5ȊƛŜƪŀƴ Ŝǘ ŀƭ. (2014)  

 

6ĻÂñÒ ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳȟ ÐÌÜÎÏÖÜÎþ ÓÂñÒÕ ÄÁÔ Á ÊÅÊÉÃÈ ÁÎÁÌĻÚÁ  

LƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀǘŘΦ tǌƛ /.! ǎŜ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƧƝ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ ǇǌƝƴƻǎȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞΦ  

BOX: bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƛƴŘƛƪłtory v ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ   

1. LƴǾŜǎǘƛőƴƝ όƪŀǇƛǘłƭƻǾŞύ ƴłƪƭŀŘȅΦ  

2. ½ƳŠƴȅ Ǿ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ŀ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ƴŀ ǵŘǊȌōǳΦ 

3. ½ƳŠƴŀ Ǿ ǇƻǇǘłǾŎŜ Ǉƻ ŘƻǇǊŀǾŠ όƳŠǌŜƴł Ƨŀƪƻ ǾȇǎǘǳǇȅΣ ƻǎƻōƻƪƳΣ ǘǳƴƻƪƳ ƴŜōƻ ǾƻȊƻƪƳύΦ 

4. ½ƳŠƴȅ Ǿ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾǳ όƧƝȊŘƴŞ Ǿ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ŘƻǇǊŀǾŠΣ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ 

ǇŀǊƪƻǾłƴƝ ǳ ƻǎƻōƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅύΦ 

5. ½ƳŠƴȅ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ őŀǎǳ όǾőŜǘƴŠ őŀǎǳ ƳƛƳƻ ǾƻȊƛŘƭƻΣ ǾŜ ǾƻȊƛŘƭŜ ŀ ȊǇƻȌŘŠƴƝύΦ 

6. ½ƳŠƴȅ ŜƳƛǎƝ Ȋ vozidel. 

7. ½ƳŠƴȅ Ǿ Ǉƻőǘǳ ŀ ȊłǾŀȌƴƻǎǘƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƴŜƘƻŘΦ 

Zdroj: Projekt CIVITAS GUARD 

 

!ƴŀƭȇȊŀ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ Řŀǘ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇƻǇƛǎƴƻǳ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪǳ όƴŀǇǌΦ ǇǊǻƳŠǊȅΣ ƻŘŎƘȅƭƪȅΣ ƎǊŀŦȅ ǇǊƻ ƴłƪƭŀŘȅ 

a ƘƭŜŘłƴƝ ȊƧŜǾƴȇŎƘ ŎƘȅō Ǿ ŘŀǘŜŎƘύΦ ¢ŀƪŞ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ǘŜǎǘȅ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ ƳŜȊƛ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇƳ ǾȊƻǊƪŜƳ ŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ǇƻǇǳƭŀŎƝΦ YǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ǇǊƻōƝƘł 

v ǘŠŎƘǘƻ ƪǊƻŎƝŎƘΥ   

- tǌƝǇǊŀǾŀ Řŀǘ  

- ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ŀƴŀƭȇȊŀ Řŀǘ  

- Interpretace dat  

!ƴŀƭȇȊŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ Řŀǘ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇǌŜǇƛǎ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇŎƘ ŘŀǘΦ WŜ ǾƘƻŘƴŞ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Řŀǘ ƴŜōƻ Řŀǘ ȊƴłƳȇŎƘ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ǎōŠǊŜƳΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ǇƻǎǘǳǇ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ŀƴŀƭȇȊǳ 

ƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ  

- tǌŜǇƛǎ Řŀǘ  

- YƽŘƻǾłƴƝ ǘŜȄǘǳ  

- Interpretace dat  

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝΥ 

bŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ǇƻǳȌƝǾŀƴł Řŀǘŀ ŀƴƻƴȅƳƛȊƻǾŀǘΗ 
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BOX: Model HEAT  

tǊƻ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ŘƻǇŀŘǻ ŀƪǘƛǾƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ όŎȅƪƭƛǎǘƛƪȅ ŀ ŎƘǻȊŜύ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ όǎƴƝȌŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ƴŜƳƻŎƴƻǎǘƛ ŀ 

ǵƳǊǘƴƻǎǘƛ ŘƝƪȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ ǇƻƘȅōǳ ǎǇƻƧŜƴŞƳǳ ǎ ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ ŀƪǘƛǾƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅύ ƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ ƳƻŘŜƭ I9!¢ 

όIŜŀƭǘƘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ όI9!¢ύ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎύ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ {ǾŠǘƻǾƻǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪƻǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǾƝŎŜ ǾƛȊ ƘǘǘǇǎΥκ/www.heatwalkingcycling.org/#homepage. 

 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻǎǘǳǇ ŀƴŀƭȇȊȅ Řŀǘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀƭŞȊǘ Ǿ ǌŀŘŠ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƘǊƴǳǘƝ 

ǇƻŘłǾł ƪƴƛƘŀ .ǊǻƘƻǾŞ CƻƭǘȇƴƻǾŞ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ 

 

$ÉÓËÕÓÅ Á ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ  

 ±ȇǎƭŜŘƪȅ ŀƴŀƭȇȊȅ Řŀǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧǘŜΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾŠŘŠǘΣ Ŏƻ ȊƴŀƳŜƴł 

ƘƻŘƴƻŎŜƴŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ƳŠǎǘƻ ŀ ƧŜƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜΦ ½ŀƳŠǌǘŜ ǎŜ ƴŀ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻǘłȊŜƪΥ  

- tǌƛƴŜǎƭƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ŜŦŜƪǘȅΚ Wŀƪ ƻ ƴƛŎƘ ǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΚ  

- [ƛǑƝ ǎŜ ŜŦŜƪǘȅ ƻŘ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǎǘŀƭȅ ƴŜōƻ ōȅ ƴŀǎǘŀƭȅ ǾŜ ǎŎŞƴłǌƛ .!¦ όǊŜŦŜǊŜƴőƴƝƳύΚ  

- V őŜƳ ŀ ǇǊƻ ƪƻƘƻ ōȅƭƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǵǎǇŠǑƴŞΣ Ǿ őŜƳ ƴŜōȅƭƻΚ  

- aƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜƴȅ ƧƛƴȇƳƛ Řŀǘȅ ƴŜōƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳƛΚ 

- 9ȄƛǎǘƻǾŀƭȅ ƴŠƧŀƪŞ ŘŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻǾƭƛǾƴƛƭȅ ǾȇǎƭŜŘŜƪΣ ŀƭŜ ƴŜōȅƭȅ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴȅ Ǉǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

evaluace?  

- tƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŜōƻ ŘƻǇŀŘȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜǇǊƻƧŜǾƝΥ Wŀƪł Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǘƻ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ƴŜōƻ 

ŘǻǾƻŘȅΚ 

 

4.2 E±![¦!/9 twh/9{®    

tǌŜŘōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǻ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ōŀǊƛŞǊΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǾŞǎǘ 

k ǾłȌƴȇƳ ȊǇƻȌŘŠƴƝƳ Ǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ƪ ƧŜƘƻ ȊǊǳǑŜƴƝΦ tǊƻōƝƘł ǇǊƻǘƻ ōŠƘŜƳ 

ǇƻőłǘŜőƴƝŎƘ ŦłȊƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪŘȅ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƳƻȌƴł ƻƳŜȊŜƴƝ ŀ kontext, 

v ƴŠƳȌ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀǾǊȌŜƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǻ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōŠƘŜƳ ǾǑŜŎƘ ŦłȊƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ǇǊƻǾƻȊǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ 

ǇǌŜƪłȌŜƪΣ ŀ ŘłƭŜ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όŘǊƛǾŜǊǎύΦ  

tǊǻōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǻ ǎǇƻőƝǾł ǾŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƴŀǎǘŀƭȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝƳ όǾƛȊ tǌƝƭƻƘŀ оΥ yƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ Ǿ evaluaci).  

błǎƭŜŘƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜ ōŀǊƛŞǊȅ ŀ ƘƴŀŎƝ ǎƝƭȅ ȊǇŠǘƴŠΣ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ƳǻȌŜ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ ǾŜ ŘǾƻǳ ŦłȊƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǊłȌŜƧƝ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ŘǊǳƘȅ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ŀ ƳǻȌŜ őłǎǘŜőƴŠ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ 

i ǊƻȊŘƝƭƴŞ ŀƪǘŞǊȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŦłȊƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ όǘŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǘǾƻǊōǳ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ǇǌŜŘ ƧŜƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ Ǿ praxi) a ŘłƭŜ ŦłȊƛ ǇǊƻǾƻȊǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όǘŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾǑŜŎƘ ǵƪƻƭǻ ŀȌ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ 

ǎǇƭƴŠƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ƳƻȌƴȇŎƘ ȊƳŠƴ ƴŜōƻ ǵǇǊŀǾ ǵƪƻƭǻ őƛ ŎŜƭŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ŀ ǎŀƳƻǘƴȇ ǇǊƻǾƻȊύΦ 
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V ǊłƳŎƛ ƴłǎƭŜŘƴŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǻ ǎŜ ȊƧƛǑǙǳƧŜΥ  

- Wŀƪł ƧŜ ƴŀōȅǘł ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻ ǎ ǇƭłƴƻǾłƴƝƳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƝ ŘŀƴŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΚ  

- /ƻ Ƨǎƻǳ ǎƛƭƴŞ ŀ ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΚ  

- aƻƘƭ ōȅ ōȇǘ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ȊƭŜǇǑŜƴ ŀ ƧŀƪΚ 

 

.h·Υ błǾǊƘ ǘŞƳŀǘΣ ƧƛƳȌ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǾŠƴƻǾŀǘΥ 

hōŜŎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΥ /ƝƭŜΣ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ ǎǘǊŀƴȅΣ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

.ŀǊƛŞǊȅΥ YǊłǘƪȇ ŀ Ƨŀǎƴȇ ǇƻǇƛǎ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ōŀǊƛŞǊΣ Ŏƻ ǎŜ ǎǘŀƭƻΚ Wŀƪ ƪ ǘƻƳǳ ŘƻǑƭƻΚ Wŀƪȇ ƳŀƧƝ ōŀǊƛŞǊȅ ŘƻǇŀŘ ƴŀ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝΚ 

IƴŀŎƝ ǎƝƭȅΥ YǊłǘƪȇ ŀ Ƨŀǎƴȇ ǇƻǇƛǎ ƘƴŀŎƝŎƘ ǎƛƭΣ Ŏƻ ǎŜ ǎǘŀƭƻΚ Wŀƪ ƪ ǘƻƳǳ ŘƻǑƭƻΚ Wŀƪȇ ƳŀƧƝ ƘƴŀŎƝ ǎƝƭȅ ŘƻǇŀŘ ƴŀ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝΚ 

!ƪǘƛǾƛǘȅΥ YǊłǘƪȇ ŀ Ƨŀǎƴȇ ǇƻǇƛǎ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǾȅǳȌƛǘƝ ƘƴŀŎƝŎƘ ǎƛƭ ƴŜōƻ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ 

ōŀǊƛŞǊΦ 

wƛȊƛƪƻΥ tƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ǇǊƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭǻΦ 

WƛƴŞΥ YǊłǘƪȇ ŀ Ƨŀǎƴȇ ǇƻǇƛǎ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇǊƻ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳΥ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ 

metody atd. 

 

9ǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǻ ƧŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳ ǘȅǇem evaluace a ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƳŜǘƻŘȅ ŀ techniky 

ǎōŠǊǳ ŘŀǘΣ ƪǘŜǊŞ ƻǾǑŜƳ ƻōŜŎƴŠ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘΦ WŜŘƴł ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ Ŏƻ 

ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴłȊƻǊǻ ƻ ōŀǊƛŞǊłŎƘ ŀ ƘƴŀŎƝŎƘ ǎƛƭłŎƘ όŘǊƛǾŜǊǎύ ƻŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻΦ K tomu 

ǎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǊǻȊƴŞ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ 

a ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΣ ƴŜōƻ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΣ ŘŜƴƝƪȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

a workshopy s ŜȄǇŜǊǘȅΦ 5ŜƴƝƪȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻǇƛǎǳƧƝ ǇƻǎǘǳǇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ όƴŀǇǌΦ 

ŘŜƴƴƝŎƘΣ ǘȇŘŜƴƴƝŎƘ ƴŜōƻ ƳŠǎƝőƴƝŎƘύ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘΣ őƝƳȌ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧƝ ŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ  
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V. MODEL PLUMM ς PL#bh±!2 U5w¿L¢9[b; M={¢{Y; MOBILITY   
 

5.1 Py95{¢!±9bN ah59[¦ PLUMM 
aƻŘŜƭ t[¦aa όtƭłƴƻǾŀő ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅύ ōȅƭ ƴŀǾǊȌŜƴ Ƨŀƪƻ ǇƻƳƻŎ ƳŠǎǘǻƳ ǎ ǾȇōŠǊŜƳ 

ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ tƻǎƪȅǘǳƧŜ ǊȅŎƘƭŞ ŀ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƳŠǎǘƻ ǳǊőƛǘŞ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ƳǻȌŜ 

ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ǎŜ ōƭƝȌ ƳƻōƛƭƛǘŠΣ ƪǘŜǊł ƳŠǎǘǳ ǇǌƛƴŜǎŜ 

ǾȅǑǑƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ƻƳŜȊƝ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ dopravy ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

tǊƻ ƪƻƘƻ ƧŜ ƳƻŘŜƭ ǳǊőŜƴ ŀ Ǿ ƧŀƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƳƻŘŜƭ ǇƻǳȌƝǾŀǘ 

aƻŘŜƭ ƧŜ ǳǊőŜƴ ǇǊƻΥ 

- ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŜ tƭłƴǻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

- ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜ tƭłƴǻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

- ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ŀ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƳŠǎǘΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ ƳŠǎǘǎƪƻǳ Ƴƻōƛƭƛǘƻǳ  

- ƻŘōƻǊƴƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ ƳŠǎǘǎƪƻǳ Ƴƻōƛƭƛǘǳ 

aƻŘŜƭ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ǳ ǇǌŜŘōŠȌƴŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƳŠǎǘƻ ǾȅōƝǊł Ȋ ƳƻȌƴȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ 

ǌŜǑŜƴƝΣ ȊłǊƻǾŜƶ ƳǻȌŜ ǎƭƻǳȌƛǘ ƛ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƴłǎƭŜŘƴŞΦ 

YŘŜ ƭȊŜ t[¦aa ƴŀƭŞȊǘΥ http://mobilita -ieep.cz/Vystup_PLUMM/ 

 

 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŞ t[¦aa  

t[¦aa ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾł ǊȅŎƘƭŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŘƻǇŀŘŜŎƘ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ 

ƳŠǎǘǎƪŞ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 5ƻ ƳƻŘŜƭǳ ōȅƭŀ ȊŀǌŀȊŜƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ƳŠǌƛǘŜƭƴȇ 

ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴobility i ŎŜƭŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ŀ u ƴƛŎƘȌ Ƨǎƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇŀŘȅ ȊłǊƻǾŜƶ 

ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾłƴȅ Ǿ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜΦ t[¦aa ǘŀƪǘƻ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ǎŜȊƴŀƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƧŜȌ Ƨǎƻǳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴȅ 

k realizaci v Koncepci ƳŠǎǘǎƪŞ ŀ ŀƪǘƛǾƴƝ Ƴƻōƛƭƛǘȅ pro roky 2021ς2030Φ aƻŘŜƭ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

kategƻǊƛŜ ƳŠǎǘ Ǿ YƻƴŎŜǇŎƛ ǳǾŜŘŜƴŞΣ ƴŀǾƝŎ ƻǇǊƻǘƛ YƻƴŎŜǇŎƛ ǇǌƛƴłǑƝ ǌŀŘǳ ǳȌƛǘŜőƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 

o ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇŀŘŜŎƘ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ ƳŠǎǘ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƝΦ  

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŞ Ǿ PLUMM ǾȅŎƘłȊŜƧƝ z ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ Ȋ ǾȇȊƪǳƳǻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ 2ŜǎƪŞ 

republice, ale ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝΦ t[¦aa ǘŀƪ őŜǎƪŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ǇǌƛƴłǑƝ ǇƻȊƴŀǘƪȅ 

o ǵőƛƴŎƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƭƻȌŜƴŞ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ǎǘǳŘƛŜƳƛΦ ¢ŀǘƻ ƻŘōƻǊƴł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ȊŀŎƘȅŎǳƧŜ ƛ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ȌłŘƻǳŎƝ őƛ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ǵőƛƴƪȅΣ jŜȌ ƳƴƻƘŘȅ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘŜƭƴŞ ŀ ƪǘŜǊŞ 

ǇǊƻǘƻ őŀǎǘƻ ƴŜƧǎƻǳ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ǇǊŀȄƛ ōǊłƴȅ Ǿ ǵǾŀƘǳΦ 

t[¦aa ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊǻȊƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ς ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪłΣ 

ƳƻǘƛǾŀőƴƝ őƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝΦ ½ŀōȇǾł ǎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƳƻŘȅ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ƪǊƻƳŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ǇǌƛƴłǑƝ 

informace o ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝch ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾǳ ƴłƪƭŀŘƴƝΦ 

http://mobilita-ieep.cz/Vystup_PLUMM/
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t[¦aa ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ŘƻǇŀŘŜŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ őƭŜƴŠƴƝΥ 

a. DŠƭōŀ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝ ǇǊłŎŜ 

b. ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳŠǎǘŀΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ƪǾŀƭƛǘŀ ƻǾȊŘǳǑƝ  

c. Vȇǎƪȅǘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƴŜƘƻŘ 

d. ZŘǊŀǾƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

e. SƻŎƛłƭƴƝ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎŦŞǊŀ 

f. DƻǇǊŀǾƴƝ ȊłǘŠȌ ŀ ƪƻƴƎŜǎŎŜ 

±ŜŘƭŜ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ Ǿ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ƪ dispozici, 

t[¦aa ǳǾłŘƝ ǘŀƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ o ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎƝŎƘ ŀ ƳƻȌƴȇŎƘ ǎȅƴŜǊƎƛƝŎƘ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛΦ tǊƻ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǊŀȄƝ Ƨǎƻǳ ƪŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ƛ ǾȅōǊŀƴŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ Ȋ ƳŠǎǘΣ ƪǘŜǊł ƧƛȌ 

ǇƻŘƻōƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀΦ 

 

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎŜȊƴŀƳǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ƳŠǎǘŀ v PLUMM  

{ƴŀƘƻǳ t[¦aa ƧŜ ǾȅƎŜƴŜǊƻǾŀǘ ǎŜȊƴŀƳ ƳƻȌƴȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ŏƻ ƴŜƧōƭƝȌŜ ǇƻǘǌŜōłƳ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƳŠǎǘΦ tǊƻǘƻ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ǎŜȊƴŀƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴȇ Ǿ YƻƴŎŜǇŎƛ ƳŠǎǘǎƪŞ ŀ ŀƪǘƛǾƴƝ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ 

ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǇǌƛƴłǑƝ ƴƻǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴł Ǿ modelu ǌŜǑƝΦ  t[¦aa ǾƘƻŘƴł ŘƻǇǊŀǾƴƝ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾȅōƝǊł ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ȊǾƻƭƝΥ 

- z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƳŠǎǘŀ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ŀ őŀǎƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƳŠǎǘŀΥ 

o ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƳŠǎǘŀ όƳƻŘŜƭ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜ р ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ς kategorie jsou 

staƴƻǾŜƴȅ ŘƭŜ YƻƴŎŜǇŎŜ ƳŠǎǘǎƪŞ ŀ ŀƪǘƛǾƴƝ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлнм-2030)  

o ƻőŜƪłǾŀƴȇ őŀǎƻǾȇ ǊłƳŜŎ ǇǊƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ς ǘƧΦ Ǿ ƧŀƪŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ ƧŜ 

ǘǌŜōŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ όŘƻ м ǊƻƪǳΣ м-н ǊƻƪȅΣ о ŀ ǾƝŎŜ ƭŜǘύ  

o ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ς ǊłƳŎƻǾŠ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠǎǘƻ ƳǻȌŜ κ ŎƘŎŜ ƴŀ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾȅƴŀƭƻȌƛǘ όƳŀƭłΣ ǎǘǌŜŘƴƝΣ ǾŜƭƪłύ 

- z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘŎŜ ƳŠǎǘƻ ǌŜǑƛǘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ Ǿ oblasti dopravy, ƧƛŎƘȌ ŎƘŎŜ ƳŠǎǘƻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ 

o ƴŀǇǌΦ ǌŜǑŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƪƻƴƎŜǎŎƝ ƴŜōƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŘƻǇǊŀǾȅ 

- ǊƻȊƭƛǑŜƴƝΣ zda Ƴł ƳƻŘŜƭ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǇƻǳȊŜ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǌŜǑƝŎƝ ƻǎƻōƴƝ ŘƻǇǊŀǾǳΣ pouze ƴłƪƭŀŘƴƝ 

ŘƻǇǊŀǾǳ ƴŜōƻ ƻǎƻōƴƝ i ƴłƪƭŀŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾǳ 
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5.2 MODEL PLUMM KROK ZA KROKEM 
 

1. bŀǾǑǘƛǾǘŜ ǿŜō t[¦aaΥ http://mobilita -ieep.cz/Vystup_PLUMM/ 

 

 

2. ½ŀŘŜƧǘŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾŀǑŜƳ ƳŠǎǘŠ Řƻ ǾǎǘǳǇƴƝƘƻ ŦƻǊƳǳƭłǌŜΥ 

 

- ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƳŠǎǘŀ ς ƳƻŘŜƭ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜ р ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ǇƻŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

- ƻőŜƪłǾŀƴȇ őŀǎƻǾȇ ǊłƳŜŎ ǇǊƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ς tj. v ƧŀƪŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ 

- ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ς ǊłƳŎƻǾŠ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠǎǘƻ ƳǻȌŜ ƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ǾȅƴŀƭƻȌƛǘ 

- ǾȅōŜǊǘŜΣ ȊŘŀ ǎŜ ŎƘŎŜǘŜ ȊŀōȇǾŀǘ ƻǎƻōƴƝ őƛ ƴłƪƭŀŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾƻǳ 

- ƘƭŀǾƴƝ ǌŜǑŜƴŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ς ƳƻŘŜƭ ǳƳƻȌƶǳƧŜ Ǿybrat z мф ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ 

ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƪ ǌŜǑŜƴƝ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƳŠǎǘŠΣ ƭƛōƻǾƻƭƴŞƳǳ Ǉƻőǘǳ ǘŠŎƘǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 

ǇǌƛǌŀŘƛǘ ǾłƘǳ ǾȇȊƴŀƳǳ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƳŠǎǘŠ  
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3. t[¦aa ǾȅƎŜƴŜǊǳƧŜ ǎŜȊƴŀƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƳŠǎǘŠΦ 
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4. hǘŜǾǌŜǘŜ ǎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊƻǘƻƪƻƭȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛΦ ½ŘŜ ǳǾłŘƝƳŜ ǎƻǳƘǊƴ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ 

lze v ǇǊƻǘƻƪƻƭǳ ƴŀƭŞȊǘΦ  

 

  
+ÄÏ ÏÐÁÔĠÅÎþ 

realizuje. 

*ÁËĻ ÊÅ ÖÚÔÁÈ 

ÏÐÁÔĠÅÎþ 

k ÖÙÕĿÉÔþ 

ÍÏÄÅÒÎþÃÈ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉþȢ 

/ ÊÁË ÎÜËÌÁÄÎï 

ÏÐÁÔĠÅÎþ ÓÅ 

ÊÅÄÎÜȢ 

0ÏÐÉÓ ÄÏÐÁÄĳ ÖéÅÔÎñ 

éþÓÅÌÎïÈÏ ÖÙÊÜÄĠÅÎþ ÔÁÍȟ 

ËÄÅ ÊÓÏÕ ĭÄÁÊÅ ÄÏÓÔÕÐÎïȢ 

Vazby k ÄÁÌĤþÍ 

ÄÏÐÒÁÖÎþÍ ÏÐÁÔĠÅÎþÍȟ 

ËÄÅ ÄÏÃÈÜÚþ Ë ÓÙÎÅÒÇÉþÍȢ 

:ËÕĤÅÎÏÓÔÉ ÍñÓÔȟ ÐĠþËÌÁÄÙ 

ÄÏÂÒï ÐÒÁØÅȟ Óituace v I2Ȣ 
























































