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Plany mobility pro vefejné instituce (institucionalni plany) fesi dopravu a dojizdéni do
urednich budov, zdravotnickych zarizeni a do sidel dalSich verejnych sluzeb nebo jinych
vefejnych organizaci. Terminologie se lisi v rlznych zemich, v anglicky psané literature
najdeme rtzné terminy, jako napf. “mobility plan®, “institutional mobility plan”, “mobility
plans for institutions” nebo ,institutional travel plans®, vSechny se vztahujici k jednomu typu
dokumentu, k organizaci mobility do/ze sidla instituce a dalSich pobocek. Plany mobility
pro verejne instituce resi vsechny typy cest, které jsou generovany i absorbovany v okoli
Uradu, Ustavu, organizace, nemocnice atp. Zahrnuty jsou tak bézné cesty zaméstnanct do/z
instituce, jejich sluzebni cesty a pfedevsim prichody/pfijezdy navstévnikd z fad verejnosti
nebo dalsich partner(. Plany mobility nefesi to, co se mezinarodné bézné chape pod pojmem
,mobilita zaméstnancd” (zmény pracovnich mist, stéhovani za praci a odborné staze v jinych
institucich). Obsahem institucionalnich planl je tedy denni mobilita vSech cilovych skupin,
ve smyslu vyuziti rznych druht dopravy do sidla dané instituce, tedy management mobility,
adekvatni dopravni nabidka a motivace uzivatell k udrZitelnému dopravnimu chovani.

Vytvoreni institucionalniho planu mobility zpravidla predstavuje:

* pripravu (tym mobility, zajiSténi procesu, informacni kampan),
analyzu (prizkum zdrojl a cilll cest, analyza dopravnich feSeni, syntéza dat),
ndvrhovou ¢ast (ndvrh aktivit; posouzeni se zastupci uzivateld, vybér opatreni
se zastupci magistratu, dopravniho podniku apod.),

* realizaci (zavedeni novych opatfeni, napf. vyznaceni pésich tras, dobudovani
cyklostezky, specidlni zastavky MHD, organizace spolujizdy apod.),

* monitorovani probihajicich aktivit a dopravniho chovani pracovnik( i navstévnikd
instituce,

* evaluaci (vyhodnoceni, jak plan funguje a jaké jsou jeho dopady na mobilitu uzivateld,
dopravni systém a Zivotni prostredi).

Investor / provozovatel:

Verejny sektor Spoluprace soukromy a verejny sektor




Inovaéni aspekty - kontext SMART City:
*  |novace v jednotlivych opatfenich, které plany mobility pro verejné instituce realizuji,
napf. online rezervacni systémy nebo platforma pro propagaci vyuziti verejné
dopravy, (senior)taxi ¢i spolujizdu pro zakazniky, pacienty, navstévniky.

Ekonomické aspelkty:

Nizkonakladové Stredné financné nakladné

Hlavni dopady opatireni:

Toto opatreni ve vétSiné mést pomaha regulovat mobilitu, aby bylo vice cest uskutecnovano
udrzitelnymi druhy dopravy.

Plany mobility primarné cili na snizovani poctu cest osobnimi
automobily. Napf. nemocnici v severnim Bristolu se diky planu
mobility podafilo béhem péti let (2013-2018) snizit pocet cest
svych zameéstnancl (pouze fidi¢) z pdvodnich 55 % na 37 %
(North Bristol TP, 2018).

Dopady na
modal split

Dopady na Redukce poctu cest automobilem kladné ovliviuje uroven emisi

AL Ul Rl [ @ ShiZuje zatez zivotniho prostredi.

Plany mobility pro verejné instituce vedou k redukci cest
automobilem, riziko nehod je nizsi. Pomoci opatreni v blizkosti
sidel instituci se zlepSuje bezpecnost provozu a navstévnika.

Dopady na
dopravni nehody

Institucionalni plany mobility fesi zpldsob dojizdéni zaméstnan-
cl i navstévnikd do svych budov, ¢asto dochazi nové k vyuzivani
jizdniho kola i chiize — maji tedy pozitivni vliv na zdravi dotycnych
osob. Strategie téchto planu cili na snizovani poc¢tu jednotlivych
cest automobily a posileni efektivity cest i dopravniho systému,
vedou tedy ke snizeni emisi, dopravni zatéze, a tim prispivaji
k lepsim podminkam pro lidské zdravi (zejména v kvalité ovzdusi).

Dopady
na zdravi

Plany mobility pro verejné instituce nabizeji freSeni pro velké cilove
skupiny. Nabidka slouzi vSem zaméstnancim a navstévnikim,
utuzuje kolektiv a kontakt mezi cilovymi skupinami. Ekonomicky
Socialni a pfinos je zfejmy jak pro dopravni systém (efektivngjsi vyuziti
ekonomické MHD, vice ¢asovych jizdenek atd.), tak pro samotné instituce
dopady (napf. regulované parkovani je Usporné z hlediska vyuziti plochy
i ndkladd na prondjem, udrzbu parkovacich mist apod.). Diky planu
mobility dochazi i k individualnim usporam napf. prostrednictvim
sdilené mobility, kdy se naklady na cestu déli mezi cestujici.




Vztah k dalsim dopravnim opatrenim:

Vhodné doplnit o opatfeni typu organizovand spolujizda (v¢etné sluzebnich cest
zaméstnancl), novd nabidka v dopravnim systému (nové spoje MHD, smlouva
zaméstnavatele s prepravcem a zacileni spoji a jejich Cetnosti do sidla instituce,
nova cyklostezka apod.). Velmi vhodné je plany mobility pro vefejné instituce propojit
s obdobnymi plany v okoli (dalsi instituce, firmy, skoly), pfedevsim pak s planem udrzitelné
méstské mobility, ¢imz se plnéni cild vzajemné posiluje a dochazi k synergiim. Obecné
plany mobility pro verejné instituce spadaji do kategorie managementu mobility, je tedy
vhodné je realizovat pomoci jakychkoli opatfeni pro fizeni mobility, a to v okoli instituce
a jejich pobocek, ale i na uzemi celého mésta.

Zkusenosti a doporuceni z praxe mest:

Situace v CR:

PI&nG mobility pro zaméstnavatele vefejného sektoru v Ceské republice zatim neni mnoho.
Na ukazku mizeme uvést nasledujicich pét pland, z nichz dva byly zpracovany pro nemocnice,
dva pro urady samospravy a zbyvajici pro stredni Skolu.

V prfipadé plant mobility v TrebiCi je zadavatelem projektl zfizovatel nemocnice a stredni
skoly, tedy Kraj Vysocina. V prfipadé Litomeéric plany mobility vznikly v ramci projektu MOVECIT
financovaného z programu Interreg, do néhoz byla dana pracovisté zapojena. Prazsky magistrat
si objednal zhotoveni priizkumu samostatné.

Pracoviste Rok Zpracovatel Vznik

Stredni prdmyslova Skola Trebic 2020 Regio 2020, z. s.

Nemocnice Trebic 2018 | Regio 2020, z. s. zadavatel Kraj Vysocina
Nemocnice Litomerice 2018 | Nadace Partnerstvi | v ramci projektu MOVECIT
Méstsky urad Litomérice 2018 | Nadace Partnerstvi | v ramci projektu MOVECIT

Magistrat hlavniho mésta Prahy 2016 [ Nadace Partnerstvi | pouze prizkum

Pro zpracovani institucionalniho planu mobility se osvédcila nasledujici struktura planu:
Plany mobility pro verejné instituce se stejné jako jiné plany mobility skladaji z analytické
a navrhové ¢asti, véetné akeéniho planu. Analytickou ¢ast muze tvorit nekolik riznych ¢asti:
Nachazime terénni prizkum mapujici fyzické podminky v okoli instituce podle druhu dopravy,
data mohou byt dopInéna o vystupy ze scitani dopravy. Dale do analytické ¢asti vstupuje
dotaznikovy prizkum dopravniho chovani a pfipadné rozhovory se stakeholdery &i uzivateli.
Zapomoci prace s mapou lze definovat i casovou dostupnost podle druhu dopravy a podrobit
rozboru jizdni Fady. Analyticka ¢ast mize byt zakon¢ena SWOT analyzou pro jednotlivé druhy
dopravy.

Navrhové casti obsahuji vyCet moznych opatfeni a jejich popis v kontextu vybraného
pracovisté. Navrhovana opatfeni jsou ¢lenéna bud podle cild, nebo podle druhu dopravy.
Vysledna sada zvolenych opatreni se pak promitne do akéniho planu, ktery ur¢iharmonogram
a odpovednosti pro jeho plnéni.




Doporucené aktivity a opatreni

Opatreni cilena na automobilovou dopravu:

*
*

lepsi organizace, pripadné regulace poctu dojizdéjicich automobill

organizace parkovacich mist, zony K+R pro vysazeni cestujictho z automobily,
telematika a navadéci systémy na volna parkovaci mista, pripadné primo komunikace
s uzivateli, aby pouzili MHD

regulace parkovani podle ¢asovych rozvrhi, rlznych druhl uzZivatell (zaméstnanci
vs. vefejnost), systému parkovacich opravnéni a plateb za parkovani

zvysovani efektivity automobilové dopravy podporou spolujizdy (carpoolingu), zajisteni
nastroje na sjednani spolujizdy nebo dovazeni klientd s pohybovym nebo jinym
omezenim apod.

Opatreni pro posileni verejné hromadné dopravy:

*

Upravy jizdnich radl (napf. intervaly ve $pic¢kach), provazanost MHD, pfiméstské
a dalkoveé verejné dopravy

Upravy zastavek (rozmisténi, bezpecnost a Uprava)

propagace VHD a zvysSovani informovanosti

Opatreni pro posileni cyklistické dopravy:

*

kvalitni stani pro kola — bezbariérove, zastreSene, pristupné, bezpecne, vybavene
nabijenim

pozadavek vUc¢i méstskému / krajskému Ufadu na bezpecné cyklotrasy do sidla
instituce

program benefitl pro dojizdéjici na kole

porizeni flotily elektrokol pro sluzebni i osobni cesty zaméstnanct, studentd, nabijeci
Stanice

vytvoreni rezervacniho systému pro sluzebni kola

vybudovani zazemi pro jizdu na kole — satny, sprchy, skrinky, naradi a pumpy

Opatreni pro posileni pési dopravy:

* ¥ * X X X

oznaceni cesty k sidlu instituce a zabezpeceni hlavnich tras
vytvoreni bezbariéroveho sidla instituce

audit bezbariérovosti a odstranovani bariéer

doplnéni lavicek v arealu

vytvoreni novych vstupt do areadlu, zkraceni pésich vzdalenosti
opravy chodnikU

DalSi opatreni v téchto planech se zameéruji na osvétu a samotné planovani mobility. Osvéta
cili na priznivé postoje k udrzitelné mobilité, a obnasi napriklad:

*

informace o dostupnosti sidla udrzitelnymi druhy dopravy: vefejnou dopravou, na kole
Ci pésky, nebo pomoci sdilené mobility (carsharing, spolujizda, vefejna kola atd.)
zapojeni instituce do akci mésta s dopravni tematikou, jako je Evropsky tyden mobility,
Mezinarodni den bez aut apod., a do cilenych kampani nebo organizace vlastnich
kampani — napf. pfi nabidce studia na univerzité nebo prfi nabizeni zdravotnickych
sluzeb aj.



Priklady dobré praxe:

Dobrym prikladem je situace ve Velké Britanii, kde stat zacal podporovat institucionalni plany
mobility jiz v roce 2002". Cilem této podpory je zvysovani udrzitelnosti, zvlast v kontextu nové
vystavby a uzemniho rozvoje. Britska legislativa umoznuje samospravam podminit novou
vystavbu a rozvoj uzemi dolozenim zpracovaného planu mobility napfiklad pro developersky
projekt, pokud Ize pfedpokladat, ze tento projekt bude generovat vyznamné mnozstvi dopravy.
Z toho ddvodu napriklad i bristolska univerzita ma jako jeden z UkolU revizi planu mobility
odevzdat na mistni radnici.

Ve Velké Britanii existuji tedy strukturalni podminky vedouci k pozadavku zpracovani
institucionalnich plantd mobility. Tyto podminky jsou ramcové definovany britskym
ministerstvem, jehoZ ekvivalentem v Cesku je Ministerstvo mistniho rozvoje. Britské
Ministerstvo dopravy potom poskytuje rozsahlou metodiku pro zpracovani institucionalnich
plan mobility, jejiz soucasti je i prehled ukazkovych opatfeni (DfT, 2008).

Na narodni ramec a metodiku navazuji mistni samospravy, které maji moznost podminit
souhlas s novou vystavbou dolozenim zpracovaného planu mobility. Tyto samospravy (napr.
Cumbria, Plymouth, Thurrock a mnoho dalSich) poskytuji vlastni informace, metodiky nebo
pfimo i podporu pro zpracovani instituciondlnich plant mobility. Pomoc se zpracovanim
téchto pland nabizi ve Velké Britanii i fada konzultacnich agentur.

Ve Velké Britanii byla skrze celonarodni ramec, zapojeni samosprav a moznosti stanovit
zpracovani planu mobility jako podminky pro povoleni nové vystavby, vytvorena silna kultura
téchto plant mobility. Diky jiz vice nez dvacetileté zkuSenosti je zde i funkéni trzni prostredi
pro zpracovani téchto pland.

Jako dobra praxe je vniman plan mobility bristolské univerzity.

Obrazek 1: Bristol
Zdroj: https://www.bristol.ac.uk/transportplan/transport/journey/

Univerzita v Bristolu s osmi tisici zaméstnanci a dvaceti ¢tyrmi tisici studenty jiz pres
dvé dekady aktivné pouziva institucionalni planovani mobility zaméstnancl a studentu.

Prvni prizkum dopravniho chovani mezi zaméstnanci realizovali jiz v roce 1998.

Univerzita je zadavatelem i zpracovatelem planu mobility. Pripravu a implementaci planu
vede Strategicka dopravni skupina (Strategic Transport Group, STG), ktera se radi v klicovych

' Zdroj: https://www.bristol.ac.uk/transportplan/transport /walking/



otazkach ovliviujicich mobilitu s Poradni dopravni skupinou (Consultative Transport
Group, CTG), sloZzenou ze zaméstnancl a ¢lend Studentské unie a skupin uzivateld
dopravy (napf. BUG — Bicycle User Group). V roce 2020 méla STG jedenact a CTG
tfinact clena.

Kazdodenni plnéni planu mobility, vCetné fizeni vSech soucasnych iniciativ,
je odpoveédnosti manazera udrzitelnosti (dopravy) s podporou koordinatora mobility.

Cely plan mobility je verejné dostupny na univerzitnim webu. Kromé samotného
dokumentu je na webu dostupna cela fada dalSich informaci, napriklad vysledky
prizkumt dopravniho chovani nebo podrobné informace k jednotlivym druhdm
dopravy a jejich vyuziti . Univerzitni plan mobility hojné propaguje udrzitelnou mobilitu
a funguje jako ziva dopravni politika univerzity. Jeji posledni verze je platna pro
obdobi 2018 az 2023, slouzi tedy pro Sestileté obdobi. Prizkumy dopravniho chovani
organizuje univerzita jiz od roku 1998 ve dvou az tfi leté periodicité.

Zakladni cilem je ,minimalizace dopadu na zivotni prostredi ze vSech forem dopravy,
vCetné dojizdéeni, spravy vozového parku a sluzebnich cest a poskytovani/propagace
udrzitelnych moznosti cestovani pro zameéstnance, studenty a navstévniky.” Tento cil
je rozpracovan do rady dil¢ich cil:

*

udrzovat plan mobility v souladu s dobrou praxi a potfebami uzivatel(

pri rekonstrukcich a novych stavbach zohlednovat potreby a opatreni pro
udrzitelnou mobilitu

vylepSovat opatreni a pristupové cesty v univerzitnich arealech

minimalizovat dopady sluzebnich cest

snizovat uhlikové emise

spolupracovat s externimi dodavateli dopravy a s mistni komunitou za ucelem
minimalizace negativnihodopadu univerzitnidopravy namestoajejiekologizace
*  kladné ovliviovat zdravi a kondici vSech zaméstnancu, studentd a navstévniku
univerzity.

*

* * * X

Ve zdravotnickém sektoru maji plany mobility velké uplatnéni, protoze zdravotnickeé
sluzby jsou denné navstévovany mnoha pacienty, klienty a doprovazejicimi osobami,
které zajistuji bezpecnost a mobilitu svych blizkych. Zvlasté ve velkoméstech, kde
je koncentrace téchto sluzeb vysoka, je velmi ucelné tyto plany zavadét. Prikladem
systematické realizace plant mobility mohou byt londynské nemocnice, které maji
k dispozici jednotnou metodiku.

Kartel zdravotnickych zarizeni ,Central & North West London Mental Health NHS
Trust” (CNWL) ma v Londyné pfes 80 sidel. Vedeni kartelu si nechalo zpracovat
zastresujici plan mobility, ktery pdvodné cilil na 24 pracovist CNWL s vice nez 20 tisici

2 http://www.bristol.ac.uk/transportplan/

S http://www.bristol.ac.uk/media-library/sites/transportplan/documents/university-of-bristol-travel-
plan-2018-%20t0-2023.pdf

4 http://www.bristol.ac.uk/transportplan/surveys/

° http://www.bristol.ac.uk/transportplan/transport/



zameéstnanci. V kazdém z téchto sidel byla ur¢ena kontaktni osoba pro otazky mobility.
Nejprve probéhla analyza stavajici situace (navstévnost, dopravni nabidka a dopravni
chovani). Vznikltak pfehled o tom, jak jsoumj. jednotliva zdravotnicka zafizenivybavena
(parkovaci infrastruktura pro automobily, kola, bezbariérovy pfistup, dostupnost
dopravnich sluzeb) a byla navrZena realizace opatfeni, ktera byla odsouhlasena jako
nezbytna. Proces realizace byl koordinovan manazerem z centralni Urovné kartelu
(the Trust's Assistant Facilities Support Manager). Plan mobility je dllezitou prevenci
kongesci a dopravnich problému nejen v okoli téchto zafizeni, ale zejména napomaha
pouzivani verejné, nemotorove i sdilené mobility nejen samotnymi zaméstnanci,
ale i navstévniky (TfL, 2006).

Zajimaveé internetové odkazy:
Pokyny britské vlady pro tvorbu pland mobility:

https://www.gov.uk/guidance/travel-plans-transport-assessments-and-statements
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